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AVANT-PROPOS D’ANTONIO VITORINO

2015 a été particulierement éprouvante pour 1'Union européenne, confrontée a une série de crises aussi bien
internes qu'externes. C’est dans ce contexte que nous avons développé nos travaux, en lien avec les décideurs
européens et nationaux et afin d’éclairer le grand public : ces travaux ont notamment porté sur la crise des
réfugiés et la consolidation de I'espace Schengen, la conjuration du « Grexit » et I'approfondissement de I'Union
économique et monétaire, le renforcement de « I'Europe sociale », la promotion d’'une véritable « Union de
'énergie », I'action de I'UE dans son voisinage ou encore les négociations du « TTIP ». La premiere partie de
ce Rapport annuel donne un apergu synthétique de ces travaux, que je vous encourage a approfondir via une
consultation de notre site www.institutdelors.eu

La deuxieme partie de ce Rapport annuel détaille les excellents résultats que nous avons obtenus en 2015 en
termes de visibilité dans les conférences et séminaires que nous organisons et ou nous intervenons, de pré-
sence accrue dans les médias européens et internationaux et d'augmentation du nombres de nos fans et de
« followers » sur les réseaux sociaux. Elle présente les évolutions intervenues au sein de nos instances et de
nos équipes. Elle indique enfin comment nous avons utilisé les ressources dont nous avons bénéficié, et pour
lesquelles je remercie vivement I'ensemble de nos partenaires, contributeurs et nouveaux « donateurs ».

Pour mener a bien tous nos travaux, nous avons pu compter sur la présence et les contributions inestimables
de notre président fondateur Jacques Delors et de notre président d’honneur Pascal Lamy. Je les en remercie
ici, comme je remercie notre directeur, Yves Bertoncini, le directeur de notre bureau en Allemagne, Henrik
Enderlein, ainsi que leurs équipes, pour leur engagement et leur dynamisme.

A nos yeux, 2015 restera également marquée d’une pierre blanche par la décision du Conseil européen d’oc-
troyer a Jacques Delors le titre si rare et 6 combien mérité de « citoyen d’honneur de 'Europe » - décision qui
oblige d’autant plus le Think tank qui a le privilege de porter son nom. 2015 est aussi I'année qui nous aura
permis de structurer ses archives personnelles de président de la Commisison européenne afin de les rendre
accessibles aux historiens et observateurs de la construction européenne.

Je vous souhaite une bonne lecture de ce Rapport annuel, en espérant qu'il vous donnera envie de suivre encore
davantage nos analyses et recommandations au cours de 'année en cours et de nous encourager ainsi dans nos
actions aupres des décideurs européens et du grand public, en France, en Allemagne et partout dans I'UE.
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Anténio Vitorino
président de I'Institut Jacques Delors
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1. Nos activités en 2015

Tout au long de I'année 2015, nous nous sommes concentrés sur des enjeux figurant au cceur de I'agenda des
nouveaux décideurs désignés en 2014 ou au centre des débats publics tres vifs que suscite 'Union européenne
(UE). Nos travaux ont eu vocation a clarifier les fondements des principales controverses relatives a 'UE, a
proposer des analyses et recommandations opérationnelles et a nourrir des prises de position visant a conso-
lider et a approfondir la construction européenne.

Ils ont été développés a partir de nos bureaux de Paris et de Berlin, sur la base d'un programme de travail
visant a « réconcilier 'UE et ses citoyens », a « sortir 'UE de la crise économique et sociale » et a « affirmer
le role de I'UE dans la mondialisation ».

Nous avons diffusé 59 publications, parmi lesquelles 23 Tribunes, 25 Policy papers, 1 Etude & Rapport et 10
Syntheses. Toutes ces publications ont été diffusées gratuitement, en frangais, en anglais et parfois en alle-
mand, via notre site Internet et nos réseaux sociaux, des courriers électroniques et postaux ainsi que lors de
nos événements. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Publications »)

Nous avons organisé ou co-organisé 33 événements (conférences, débats, présentations-débats, séminaires
restreints) dans 9 pays européens : Allemagne, Belgique, Finlande, France, Italie, Luxembourg, Portugal,
Roumanie et Suisse. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Evénements »)

Nos membres ont été régulierement sollicités pour intervenir en tant qu'experts dans des conférences organi-
sées par d’'autres institutions et organisations : ils ont ainsi participé a 142 événements dans 26 pays, aussi
bien dans I'UE qu’au-dela. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Evénements »)

En 2015, nous sommes intervenus massivement dans les médias européens et internationaux, ce qui nous a
permis de valoriser nos travaux et de prendre position dans les principaux débats d’actualité. Au total, 725
apparitions médiatiques de nos présidents, instances, directeurs et équipes ont été enregistrées, tous
meédias confondus, dans 34 pays et a I'international. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Médias »)

Nos travaux ont été mis en ceuvre dans le cadre de trois axes thématiques : « Union européenne et citoyens »,
« Compétition, coopération, solidarité » et « Actions extérieures européennes » et ont donné lieu aux princi-
pales activités présentées ci-apres.

Nos travaux seront prolongés tout au long de 'année 2016, dans le souci d'étre en phase avec les échéances
décisionnelles européennes et les débats politiques en cours ou émergents, conformément au programme
de travail adopté par notre Conseil d’administration. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Nos themes de
travail »)

1.1. Réconcilier UUE et ses citoyens

Les débats politiques et démocratiques tres vifs suscités par les décisions de 1'Union européenne et l'appar-
tenance de certains de ses Etats membres & la zone euro, a l'espace Schengen ou & I'UE nous ont conduits a
développer des travaux visant a la fois a préserver les fondements de la construction européenne et a éclairer
son mode de fonctionnement. Nos activités a dimension citoyenne ont principalement porté sur les expressions
démocratiques européennes et nationales, sur I'évolution de la gouvernance de la « Fédération européenne
d’Etats nations » mais aussi sur les conditions de libre circulation des Européens au sein de 'espace Schengen.
Elles nous ont également conduits a organiser des « dialogues citoyens » afin de continuer a interagir avec un
public non-initié aux « affaires européennes ».
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1.1.1. Consolider la « Fédération européenne d’Etats nations »

Nous avons consacré d’'importants travaux aux pays dont l'appartenance a la zone euro (Gréce) ou a 1'Union
européenne (Royaume-Uni) a été mise en débat, tout en poursuivant nos analyses des spécificités d’autres
pays de I'UE, « unis dans la diversité ».

Nous avons également produit des analyses et recommandations portant sur la répartition des compétences
entre I'UE et ses Etats membres et son impact politique et juridique.

Evpiko Aéta: Movo pna véa
Evponaikr Evoon propet va omoet
mv ah

5 ORANP] GRECE : L'ACCORD RESTE SOUMIS AU VOTE DES PARLEMENTS

Emission avec Yves Bertoncini sur BEM TV pour évoquer les votes des
parlements nationaux sur I'accord Grece-zone euro, 15 juillet

«Evpiko Aéta: Movo pia véa Eupwtraikr) Evwaon prropei va owael
v Tahid », entretien avec Enrico Letta dans To Vima au sujet de
l'avenir de I'UE et des relations avec la Gréece, 3 novembre
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1.1.2. Tirer les lecons démocratiques et institutionnelles des élections européennes

Nous nous sommes efforcés de tirer les legons des élections européennes de mai 2014 en termes politiques
(montée de l'euroscepticisme et de l'europhobie) mais aussi institutionnels (impact de la procédure du
« Spitzenkandidat » sur la présidence de la Commission et la gouvernance de 'UE), y compris a 'occasion d'un
séminaire bruxellois consacré aux « Commissions Delors ».

Compte tenu de leur impact au niveau communautaire, nous avons également accordé une attention soutenue
aux expressions démocratiques marquantes au niveau national, notamment a l'occasion des élections législa-
tives et du référendum organisés en Grece, tout en élargissant notre analyse a 'ensemble des référendums a
dimension européenne.

IR © - e
L'UNION EUROPEENNE ET LES
REFERENDUMS NATIONAUX :
UN ANTAGONISME STRUCTUREL ?

() « La présidence de la Commission et les années
Delors », vidéo par Jean-Claude Juncker, 22 janvier

« L'UE et les référendums : un antagonisme structurel ? », policy
paper n°141 par Yves Bertoncini et Nicole Koenig, 17 septembre
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1.1.3. Promouvoir le droit de libre circulation et U'espace Schengen

Nous nous sommes mobilisés afin de préserver et de renforcer « I'espace Schengen » face aux tensions aux-
quelles il est soumis suite aux attentats terroristes, a la crise migratoire et aux conditions de rétablissement
des controles a ses frontieres intérieures. Cette mobilisation a notamment conduit notre Comité européen
d’'orientation 2015 a adopter une déclaration intitulée « Schengen est mort ? Vive Schengen ! », co-signée par
Jacques Delors, Antdnio Vitorino et les participants a notre Comité européen d’orientation 2015, et publiée
dans 14 médias européens.

SCHENGEN EST MORT ?
VIVE SCHENGEN !

M Europe

o 14 Aoemie e Eane i T

deﬁenmisil’é reuve par la
crise des ré sP i

D apres st e e ccord de 120 0 efegs e rspect des il

U doTespace delitrs cicaition o Earopsns o dchientur
FEE R ———
tenterde esondo I cris iz, devease s iriale e
exstentille por Vi

« Schengen est mort ? Vive Schengen ! », tribune par « Schengen mis a I'épreuve par la crise des réfugiés », entretien avec
Jacques Delors, Antonio Vitorino, Yves Bertoncini et notre Anténio Vitorino et Yves Bertoncini dans Le Monde, 16 septembre
Comité européen d’orientation 2015, 23 novembre
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1.1.4. Nos dialogues citoyens

Nous avons organisé 19 « dialogues citoyens » nous permettant d’échanger avec des publics non-initiés, dans
6 pays de I'UE, y compris dans le cadre de nos partenariats avec la Macif et la Fondation Gulbenkian. Nous
avons également été invités a intervenir a 34 reprises dans des dialogues citoyens organisés par d’autres d’or-
ganisations tout au long de 'année 2015.

Au-dela de ces dialogues citoyens, nous avons évoqué la démocratie et la citoyenneté européennes a de nom-
breuses reprises lors d'une dizaine d’événements organisés ou co-organisés, ou d'interventions dans des évé-
nements organisés par des partenaires dans différents pays de 'UE.

« Apres le psychodrame grec, quelles améliorations pour « TTIP : un enjeu décisif pour 'avenir de I'Europe dans le monde », dialogue
I'UEM ? », dialogue citoyen en partenariat avec la Macif en citoyen du Jacques Delors Institut - Berlin, Berlin, 28 septembre
présence de Pierre Moscovici, Paris, 24 septembre
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1.2. Sortir UUE de la crise économique et sociale

Nous nous sommes concentrés sur quatre enjeux économiques et sociaux fondamentaux pour sortir I'UE de la
crise qu'elle traverse : I'Union économique et monétaire, I'Europe sociale, la stratégie européenne de sortie de
crise et la mise en place de I'« Union de I'énergie ».

1.2.1. Conjurer le « Grexit » et parachever 'UEM

Pendant I'année 2015, nous avons continué nos travaux sur le parachevement de I'UEM qui, en dépit des
réformes récentes, reste toujours fragile. Nous avons notamment poursuivi nos recherches sur la création
d’une capacité budgétaire pour la zone euro. Nous avons également participé aux débats autour du rapport des
cing présidents en prenant position a 'égard des initiatives et réformes proposées dans ce rapport.

Nous nous sommes aussi exprimés afin d’éviter un « Grexit » et avons donné notre opinion sur I'évolution sou-
haitable des relations entre la Gréce et I'UE apres les négociations du troisiéme plan d’aide au travers de diffé-
rentes publications, interventions dans les médias et par une tribune de nos trois présidents diffusée dans 21
médias européens et internationaux.

CE

FINANCIAL TIMES

Greece and Europe must recognise stakes of
Grexit

sacqs Ders
Gomew L nocmisr B A 3o Gnkne oo 1
Both sides must move past tactical games, writes Jacques Delors R SETGRECGUE

\E PHASE DE DEBLOCAGE

g

Yves Bertoncini dans le journal de France 2 pour évoquer
« L'UE et la Gréce : changer de montures et poursuivre l'odyssée », les conséquences politiques du « Grexit », 6 juillet
tribune par Jacques Delors, Pascal Lamy et Antonio Vitorino, 7
juillet, parue notamment dans le Financial Times
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1.2.2. Renforcer UEurope sociale aprés la crise

Nous avons accordé une attention particuliére a la contribution que I'UE peut apporter dans la gestion des
conséquences sociales de la crise et nous sommes mobilisés en 2015 pour le renforcement de 'action de I'UE
en faveur de l'emploi des jeunes. Ceci s’est notamment traduit par un appel pour un nouveau programme euro-
péen de soutien a la mobilité des jeunes apprentis, « Erasmus plus ».

Nous avons également poursuivi nos travaux sur les actions prioritaires de 'Europe sociale apres la crise, en
collaboration avec le ministre du travail du Luxembourg. Nous avons aussi travaillé sur 'avenir des Etats pro-
vidence en présentant, avec nos partenaires du projet « Vision Europe », des recommandations permettant de
garantir la viabilité a long-terme des systemes sociaux nationaux.

A Toccasion du 30%™ anniversaire de « Val Duchesse », nous avons apporté notre contribution au débat sur
l'avenir du dialogue social européen.

e L
INTERNAL DEVALUATION AND
UNEMPLOYMENT: THE CASE O

ERASMUS PRO : =
POUR UN MILLION DE « JEUNES
'APPRENTIS EUROPEENS » 'ICI 2020

« Dévaluation interne et chomage : le cas du Portugal », policy paper n°154 « Erasmus Pro : pour un million de «jeunes apprentis européens»
par Anténio Bob Santos et Sofia Fernandes (chapitre d'un livre publié d’ici 2020 », tribune par Jacques Delors, Henrik Enderlein, Pascal
par 'ETUI a paraitre en 2016), 18 décembre (en anglais uniquement) Lamy, Enrico Letta, Francois Villeroy de Galhau, Antonio

Vitorino, Jean-Michel Baer et Sofia Fernandes, 12 mai
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1.2.3. Contribuer plus largement aux débats sur la sortie de crise

Nous avons contribué aux débats relatifs a la stratégie européenne de sortie de crise en prenant position
sur les différentes actions entreprises au niveau européen pour relancer la croissance et I'investissement en
Europe.

Dans ce contexte, nous avons accordé une attention particuliere au plan européen d'investissement (« Plan
Juncker »). Nous avons également réfléchi aux risques de divergences au sein de 'UEM et au role de l'innova-
tion comme moteur de I'’économie européenne. Nous avons continué a participer aux débats sur 'amélioration
de l'efficacité du budget européen et sur I'avenir de la politique de cohésion.

[~ [prrmm
LA CONDITIONNALITE MACRO-
ECONOMIQUE, LHISTOIRE D'UNE TRIPLE
PEINE POUR LES REGIONS

« L'Europe du sud et I'avenir de l'intégration européenne », intervention
d’Eulalia Rubio lors d’un séminaire d’experts organisé par le German
Marshall Fund et la Compagnia di San Paolo, Turin, 11 décembre

« La conditionnalité macro-économique : histoire d’une triple peine
pour les régions », policy paper n°131 par Marjorie Jouen, 30 mars
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1.2.4. Promouvoir une véritable « Union de Uénergie »

Nous avons prolongé notre mobilisation en faveur de notre projet de « Communauté européenne de 1'éner-
gie » et formulé un ensemble de recommandations dans un rapport pour la mise en ceuvre opérationnelle
de « I'Union de I'énergie » proposée par la Commission Juncker, en abordant aussi bien ses défis internes
qu'externes.

Nous avons par ailleurs travaillé sur les questions énergie-climat en vue de la Conférence des parties a la
Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (COP 21) qui a eu lieu du 30 novembre
au 13 décembre 2015.

LE HUFFINGTON POST
En AsSOCIATION AvEC LE Groure SeTiionde
ppws | EORYPE
DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE e
DE LENERGIE A LUNION DE LENERGIE e
UNE PROPOSITION POLITIOVE e e bl G e
POUR LE COURT ET LE LONG TERME

Copacik iiar e o kv o d e 1 cobovace o e

[ —r——

st s o L oo o cete Unin d e, qu e a0
o pade gt o o s de s el Comin, ot

m———

A

e pas s cs oblses sl o e poliques erepens
ot dont e et etpon, confomtent el s e

e

« De la Communauté européenne de I'énergie a I'Union de
Iénergie », tribune par Jacques Delors, Sami Andoura et Jean-
Arnold Vinois parue dans le Huffington Post, 27 janvier

« De la communauté européenne de I‘énergie a 1'Union de
Iénergie - une proposition politique », Etude & Rapport n°107
par Sami Andoura et Jean-Arnold Vinois, 27 janvier
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1.3. Affirmer le role de U'UE dans la mondialisation

Nous avons ceuvré pour une mobilisation accrue de I'UE en matiére extérieure, afin de lui donner tout son sens
dans la mondialisation et l'inciter a agir de maniere plus concrete sur quelques enjeux clés, comme les rela-
tions avec ses voisins et la mise en ceuvre de sa politique commerciale.

1.3.1. Engager UEurope dans le monde et dans son voisinage
Dans la lignée du Manifeste de 2014 de notre Task- Force Relex, nous avons poursuivi notre réflexion sur le

renforcement des instruments européens d’action extérieure de 'Union européenne, y compris s'agissant de
la « clusterisation » de l'action extérieure mise en ceuvre par Jean-Claude Juncker.

Linstabilité croissante du voisinage de 1'Union et le renforcement de la menace terroriste nous ont amenés a
contribuer a la préparation de la révision de la politique européenne de voisinage de I'automne 2015 par des
prises de position sur les relations de I'UE avec ses voisins et a renforcer notre appel a mutualiser nos capa-
cités de défense pour permettre un engagement plus actif des Européens dans des opérations extérieures de
gestion de crise.

O B |
LA POLITIQUE DE VOISINAGE :
ICORE ?

I_QBS ﬁ-c(\m\&;'u-
Les journées
de Tunis

Les défis de la démocratie

Toeri6un 20l

« Europe, Maghreb : un méme chemin vers la démocratie ? »,
intervention d’Eneko Landaburu au Forum de 'Obs, Tunis, 15 juin

« La politique de voisinage : stop ou encore ? »,
tribune par Eneko Landaburu, 27 mai
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1.3.2. Développer une politique migratoire et d’asile européenne

L'afflux massif de demandeurs d’asile vers 'Europe nous a conduits a formuler de nombreuses analyses et
recommandations visant a promouvoir une approche fondée sur la coopération et la solidarité entre Etats
membres.

Elle nous a incités a insister sur le renforcement conjoint du controle aux frontiéres extérieures de l'espace
Schengen et des mécanismes de solidarité financiere et humanitaire vis-a-vis des demandeurs d’asile.

Elle nous a également conduits a prendre position sur la nouvelle stratégie migratoire proposée par la
Commission européenne, sur la réforme du « systéme européen d’asile » et sur la nécessité pour les Européens
d’intervenir a la source des flux migratoires.

2 u
() Anténio Vitorino sur les principaux enjeux liés a la crise des réfugiés
et a la gestion des flux migratoires, vidéo par Anténio Vitorino, 20 mai

Emission avec Yves Bertoncini sur Europe 1 sur la question
de 'immigration et des quotas en Europe, 27 mai
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1.3.3. Clarifier la politique commerciale de U'UE

Nous avons poursuivi notre décryptage des enjeux clés des négociations du Partenariat transatlantique de
commerce et d'investissement (TTIP) présentées comme une des priorités de 'agenda de la Commission
Juncker. Alors que ces négociations suscitent une forte contestation du libre-échange dans certains Etats
membres, de nombreuses interventions dans des conférences et médias ont également permis d’engager le
débat sur les priorités de la politique commerciale commune et la place du TTIP dans cette stratégie.

o
Pascal Lamy : « Le Traité
transatlantique est un accord de
e

ation »

Témession du Jeud! 29 octobre 2016 C|
Ou en sont les négociations
surle TAFTA? =

« Ou en sont les négociations du TAFTA ? », émission « Le Téléphone
sonne » sur France Inter avec Elvire Fabry, 29 octobre

« Le Traité transatlantique est un accord de troisieme
génération », Pascal Lamy dans Les Echos, 20 octobre
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7. Notre fonctionnement en 2015

L'année 2015 nous a conduits a devoir ceuvrer sur deux fronts complémentaires.

Nous avons activement participé au débat public lié aux crises qu’affronte I'UE (notamment risque d'un
« Grexit », crise des réfugiés et menace terroriste), avec l'objectif de produire des analyses et recommandations
susceptibles d’éclairer les citoyens et de nourrir I'action des décideurs européens. Conjuguée aux contacts
directs entretenus avec les autorités nationales et communautaires, la progression substantielle de notre visi-
bilité illustre 'ampleur de nos efforts en termes de publications, d’événements, d’apparitions dans les médias
et de présence sur la toile (voir §2.1. Notre visibilité en 2015).

Nous avons déployé toutes ces activités en mobilisant I'ensemble de nos ressources humaines, qu'elles soient
membres de notre équipe ou de nos instances (voir §2.2. Notre équipe, nos instances et notre président fonda-
teur), afin de tirer au mieux parti de notre expertise technique et de nos réseaux relationnels. Dans le méme
temps, nous avons également di relever d'importants défis budgétaires, compte tenu de la baisse de certains
de nos financements structurels, compensée par des financements projets et le recours a de nouvelles res-
sources (voir §2.3. Notre financement en 2015). Nous remercions vivement tous les acteurs qui nous ont finan-
cés et soutenus au cours de I'année 2015, les donateurs qui ont bien voulu nous faire confiance, ainsi que toutes
les organisations avec lesquelles nous avons pu nouer des partenariats pour la mise en ceuvre de nos activités.

2.1. Notre visibilité en 2015

Tout au long de I'année 2015, I'Institut Jacques Delors s'est efforcé de faire connaitre ses activités et travaux a
un nombre croissant d’acteurs, partout en Europe et au-dela. Nos activités de diffusion nous ont notamment
conduits a mettre en débat nos publications, a intervenir dans de multiples conférences et séminaires, a appa-
raitre de maniere fréquente dans les médias et a amplifier notre présence sur la toile.

2.1.1. Nos publications les plus visibles

Nous avons diffusé 59 publications produites a partir de Paris et Berlin en 2015, dont 23 Tribunes, 25 Policy
papers, 1 Etude & Rapport et 10 Synthéses, portant notamment sur l'avenir de I'Union économique et moné-
taire, l'espace Schengen, la mondialisation, le Partenariat transatlantique de commerce et d’investissement
(TTIP), I'union de I'énergie, etc. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Publications ») via des envois électro-
niques a tous nos contacts (pres de 70 000 fin 2015), complétés par 'envoi de newsletters mensuelles ou spé-
ciales. Au total, nos publications ont été téléchargées a pres de 148 000 reprises tout au long de 'année 2015.
Certaines de ces publications ont été envoyées en version papier a un public de décideurs et de relais d’opinion
sélectionnés en fonction du théme, mais aussi diffusées lors de nos événements : au total, plus de 16 000 exem-
plaires papier de nos publications ont été diffusés en 2015.

Certaines des analyses et recommandations que nous avons publiées ont suscité un écho particulier, en termes
de sollicitations de la part des décideurs et des organisateurs d’événements, mais aussi en termes de téléchar-
gement ou de reprise dans d’autres publications ou dans les médias. Elles ont contribué a nous permettre de
participer pleinement aux débats d’actualité.
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R ) - o [ =

fELIORER LUEM " L'UE ET LA GRECE
NOS RECOMMANDATIONS vnuﬁE LEDEBAT CHANGER DE MONTURES
SUR

. " SEE

« Améliorer I'UEM : nos recommandations pour le débat sur le rapport « L'UE et la Grece : changer de montures et poursuivre l'odyssée », tribune
des cing présidents », policy paper n°137 par Yves Bertoncini, Henrik par Jacques Delors, Pascal Lamy et Ant6nio Vitorino, 7 juillet
Enderlein, Sofia Fernandes, Jorg Haas et Eulalia Rubio, 15 juin

2.1.2. U'Institut Jacques Delors dans les conférences et séminaires

En 2015, nous avons organisé ou co-organisé 33 événements, dont 20 en France (12 a Paris) et 14 dans le reste
de I'Europe (Allemagne, Belgique, Finlande, France, Italie, Luxembourg, Portugal, Roumanie et Suisse).

Nous sommes intervenus a 142 reprises, dans 26 pays différents (Allemagne, Autriche, Belgique, Brésil,
Bulgarie, Chine, Colombie, Danemark, Etats-Unis, France, Hongrie, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg,
Malte, Maroc, Mexique, Pologne, Portugal, Royaume-Uni, Russie, Serbie, Singapour, Suisse, Tunisie).

Au total, sur 175 événements et interventions, nous avons organisé, co-organisé et participé a des événements

a 80 reprises en France, a 75 reprises dans le reste de 'Europe et a 17 reprises dans le reste du monde, ainsi
qu’a 3 reprises sur le Web.
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Parmi ces 175 événements, nous avons organisé ou co-organisé 19 dialogues citoyens et nos membres ont par-
ticipé a 43 événements citoyens, dont 34 dialogues citoyens.

Au total, plus de 25 000 citoyens étaient présents lors de nos événements et interventions.

Notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin, a (co-)organisé 8 événements et est intervenu a
52 reprises dans d’autres événements.

Joschka Fischer prend position sur le leadership de I’Allemagne, la
crise des réfugiés et les choix de Merkel lors de la réunion de notre
Comité européen d’orientation 2015, podcast, Paris, 23 octobre

« Un nouveau départ pour 'Europe sociale ? », séminaire avec

le ministre du travail luxembourgeois Nicolas Schmit, Pascal

Lamy et Yves Bertoncini en partenariat avec le gouvernement
du Grand-Duché du Luxembourg, Luxembourg, 19 juin
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2.1.3. U'Institut Jacques Delors dans les médias

En 2015, 725 apparitions médiatiques de nos présidents, instances, directeurs et équipes ont été enregistrées,
tous médias confondus et hors rediffusions, dans 34 pays et a l'international, dont 20 des 28 pays de I'UE et
14 pays hors UE, portant notamment sur la crise grecque, la crise migratoire européenne et Schengen, le
Partenariat transatlantique de commerce et d’investissement (TTIP), etc. et nous permettant de toucher plu-
sieurs millions de citoyens.

Notre bureau a Paris, I'Institut Jacques Delors, a comptabilisé 595 apparitions médiatiques en 2015.

Ces apparitions médias ont été réparties de fagon équilibrée entre presse écrite, médias audiovisuels et
médias en ligne.

¢ 194 apparitions dans la presse écrite ;
e 217 apparitions dans les médias audiovisuels ;

* 184 apparitions dans les médias en ligne.

D’un point de vue géographique, ces apparitions peuvent étre réparties selon trois catégories :
e 246 apparitions en France ;

* 149 apparitions dans 19 des autres pays de I'UE : Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Croatie,
Chypre, Danemark, Espagne, Grece, Italie, Luxembourg, Malte, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Roumanie,
République tcheque, Royaume-Uni, Slovaquie ;

+ 200 apparitions dans 14 pays et a l'international : Algérie, Canada, Chine, Etats Unis, Israél, Maldives,
Maroc, Nicaragua, Nouvelle-Zélande, Russie, Singapour, Suisse, Turquie, Vietnam.
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2.1.4. L'Institut Jacques Delors sur la toile

L'année 2015 a confirmé notre montée en puissance sur la toile, qui nous permet d’atteindre un public sans
cesse plus nombreux et plus diversifié, partout en Europe et au-dela.

/.1.4.1. Notre site interet

Le site internet de I'Institut Jacques Delors (www.institutdelors.eu) est notre principal outil de communication.
Il rassemble plus de 3 000 items dédiés a nos publications, événements, parutions média, vidéos et sons. Il est
100% « richmedia » et parfaitement intégré a nos réseaux sociaux (Facebook, Twitter, YouTube et Soundcloud).
En 2015, une version mobile a été développée pour répondre au trafic croissant depuis une tablette ou un

mobile. Elle inclut la totalité de nos publications, évenements et médias et sa structure « en responsive » per-
met une navigation plus aisée depuis tablette et mobile.

Pour en savoir plus : consulter notre site internet www.delorsinstitute.eu

/1.4.7 Notre présence sur les réseaux sociaux
Avec une stratégie de diffusion diversifiée et spécialement congue pour nos réseaux sociaux, notre compte
Facebook totalise désormais plus de 9 600 fans, ce qui nous place dans le top 3 des think tanks dédiés a I'UE

les plus « aimés » sur ce réseau social.

Notre présence sur Twitter, grace a laquelle nous touchons un public de spécialistes des questions euro-
péennes et de militants tres actifs dans ce domaine, nous a permis de mobiliser une communauté de pres de

22/38


http://www.institutdelors.eu
http://www.delorsinstitute.eu

Wi
NOTRE 4 ~
EUR *PE

R R R T TR R TR AR AT T A INSTITUT’ACDUES DELORS HLELEELLEELEEEEEEEEEEEEEREEREE R EE TR R R R R ey

RAPPORT ANNUEL 2015

9 000 followers, parmi lesquels nous comptons de nombreux commissaires européens, députés, journalistes et
professionnels des affaires européennes.

/.1.4.3. Notre production audiovisuelle

Soucieux d’atteindre un public plus vaste et de diversifier notre audience, nous avons intensifié la production
audiovisuelle hébergée sur nos chaines YouTube et SoundCloud.

9 vidéos destinées a différents publics, aussi bien experts que non-experts, ont été produites tout au long de
2015 et notre chaine YouTube a totalisé plus de 32 000 vues. Notre production audiovisuelle concerne aussi
des sons et des podcasts d'interventions dans le cadre de nos événements ou des prises de positions autour
de différents sujets. Fin 2015, nous en comptions 313 sur notre chaine SoundCloud, écoutés plus de 9 600 fois.

() Jean-Claude Juncker s’exprime sur la présidence de la
Commission et les années Delors, dans la série de vidéos « Présider
la Commission, gouverner 'Europe », vidéo, 22 janvier

(®) Romano Prodi s’exprime sur la présidence de la Commission
et les années Delors, dans la série de vidéos « Présider la
Commission, gouverner 'Europe », vidéo, 7 décembre
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2.2. Notre équipe, nos instances et notre président fondateur
2.2.1. Notre équipe

Au 31 décembre 2015, 'équipe de I'Institut Jacques Delors, dirigée par Yves Bertoncini, était composée de
douze membres permanents, de cing nationalités (allemande, espagnole, frangaise, italienne et portuguaise).
Tout au long de l'année, elle a bénéficié du concours régulier de cing conseillers et de deux chercheurs associés,
ainsi que des contributions inestimables d’Anténio Vitorino, de Pascal Lamy et de Jacques Delors.

Sami Andoura, chercheur senior en charge de la politique énergétique a quitté I'Institut Jacques Delors pour
rejoindre le Centre européen de stratégie politique de la Commission européenne, en tant que chef d'équipe
pour le développement durable. Pour poursuivre nos travaux sur 'Union de 1'énergie et le changement clima-
tique, Thomas Pellerin-Carlin a rejoint 'équipe de I'Institut Jacques Delors en tant que chercheur en juillet
2015.

Stéphanie Baz, responsable de la communication et des relations médias, a quitté 'équipe en juin. Nicolo Conti,
responsable de la diffusion, a repris ses fonctions.

Claire David a rejoint I'équipe de I'Institut Jacques Delors a partir du mois d’avril pour prendre en charge la
valorisation des archives de Jacques Delors, aux cotés de Claire Versini, responsable du projet « archives de
Jacques Delors ».

David Rinaldi a été recruté en tant que chercheur en charge des affaires économiques et sociales, et notam-
ment du marché unique et de la stratégie numérique de I'UE.

L'Institut Jacques Delors a également accueilli quatre stagiaires assistants de recherche en 2015 : Britta Daum,
Martina Menghi, Jordan Rowell et Emmett Strickland.

Notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin, est dirigé par Henrik Enderlein, entouré, en
2015, d'une équipe de cing chercheurs : Anna auf dem Brinke, Paul-Jasper Dittrich, Jorg Haas, Nicole Koenig et
Valentin Kreilinger ; de trois chercheurs associés : Jan Jakub Chromiec, Jekaterina Grigorjeva et Laura Maria
Wolfstadter ; d'une responsable de la communication Heidi Marleen Kuhlmann et d'une responsable de 'admi-
nistration Gabriele Briihl, ainsi que deux aides étudiantes : Christopher Cosler et Max Nominacher.

Nos bureaux de Paris et de Berlin ont poursuivi une coopération intégrée, aussi bien pour la production que
pour la diffusion, qui sera développée tout au long de I'année 2016.
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ORGANIGRAMME DE L'INSTITUT JACQUES DELORS NOTRE 4
31.12.2015 EUR ) pE
Jacques Delors Antonio Vitorino Pascal Lamy i INSTITUT'JACOUES DELORS
Président fondateur Président President emeritus
Yves Bertoncini Henrik Enderlein
Directeur de I'Institut Directeur du Jacques
Jacques Delors Delors Institut - Berlin
UNION EUROPEENNE ET CITOYENS EDITION
Yves Bertoncini, Affaires politiques et institutionnelles, Démocratie, Mobilité Mathilde Durand, Responsable de 1'édition
Mathilde Durand, Chargée de mission « Allemagne »
Alain Dauvergne, Conseiller, Opinions publiques, Actualités institutionnelles . . COMMUNICATIUN . L
Prof. Renaud Dehousse, Conseiller, Processus d’intégration européenne Nicolo Conti, Responsable Communication & Relations médias
Dr. Yves Pascouau, Chercheur senior associé, Migrations Zo2
EVENEMENTS
COMPETITION - COOPERATION - SOLIDARITE Claire Versini, Responsable des évenements
Sofia Fernandes, Chercheur senior, Affaires économiques et sociales
Thomas Pellerin-Carlin, Chercheur, Politique européenne de 1'énergie SUPPORT
Dr. David Rinaldi, Chercheur, Affaires économiques et sociales Isabelle Donnay, Responsable administrative, Assistante de direction
Dr. Eulalia Rubio, Chercheur senior, Affaires économiques et sociales Ute Guder, Responsable du développement, Assistante de Jacques Delors,

président fondateur et de Pascal Lamy, president emeritus
Claire Versini, Responsable des archives de Jacques Delors
Nadége Chambon, Chercheur senior associée, Agriculture et développement rural Claire David, Archiviste
Marjorie Jouen, Conseillere, Politique régionale et de cohésion Jean-Pierre Bobichon, Conseiller de Jacques Delors, président fondateur,
Prof. Frank Vandenbroucke, Conseiller, Affaires sociales Relations avec les acteurs sociaux
Jean-Arnold Vinois, Conseiller, Politique énergétique européenne

ACTIONS EXTERIEURES EUROPEENNES
Dr. Elvire Fabry, Chercheur senior, Actions extérieures, "Think Global - Act European”
Emmet Strickland, Assistant de recherche, Actions extérieures européennes

BUREAU DE BERLIN

Prof. Dr. Henrik Enderlein, Directeur Heidi Marleen Kuhlmann, Chef de projet, Politique européenne et Communication
M . ! Gabriele Briihl, Responsable administrative
Dr‘l,:ll:llf ;a:uﬁg?)?n?i':;:k ghg&?ﬂ:ﬁ%ﬁ{fl\d Jan Jakub Chromiec, Chercheur associé, Relations extérieures et politique de défense
Jérgl; Haas Chelicheur UEIVl{ Christopher Cosler, Assistant étudiant, Administration

Dr. Nicole Koenig, Chercheur, Relations extérieures et politique de défense Jekaterina Grigorjeva, Chercheur associée, Energie

L A - S Maximilian Nominacher, Assistant étudiant, Communication
Valentin Kreilinger, Chercheur, Institutions et gouvernance de 'UE Laura Maria Wolfstadter, Chercheur associée, Institutions et gouvernance de I'UE

Britta Daum, Assistante de recherche, Politique énergétique européenne

2.2.2. Notre Conseil des garants

Le Conseil des garants de I'Institut Jacques Delors est chargé d’assurer la continuité de son fonctionnement et
de son développement, dans le respect de son objet social et de ses principes fondateurs.

Deux changements sont intervenus quant a la composition du Conseil des garants en 2015 : Gerhard Cromme,
président du Conseil de surveillance de Siemens, a rejoint le Conseil des garants, tandis que Pedro Solbes n'a
pas souhaité prolonger son mandat.

Antonio Vitorino siége au Conseil des garants en tant que président de I'Institut Jacques Delors, sans en étre
formellement membre. Il en va de méme de Pierre Lepetit, en sa qualité de vice-président et trésorier (jusqu'a

octobre 2015) et de son successeur Laurent Cohen-Tanugi (depuis octobre 2015).

Le Conseil des garants est assisté d'un secrétariat composé d'Yves Bertoncini, directeur et d'Ute Guder, res-
ponsable du développement.
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2.2.3. Notre Conseil d’administration

Le Conseil d'administration (CA), responsable de la gestion de I'Institut Jacques Delors ainsi que de l'orien-
tation et de 'impulsion de ses travaux, s'est réuni a trois reprises en 2015 : les 7 mars, 27 juin et 23 octobre.

Deux nouveaux membres ont rejoint le Conseil d'administration en 2015 : Lasz1é Andor, ancien commissaire euro-
péen et professeur associé a 'ULB (Bruxelles) et Pavel Fischer, ambassadeur (ret.) de la République tcheque en
France.

Joachim Bitterlich et Pierre Lepetit ont souhaité quitter leur fonction de vice-président tout en restant membre
du Conseil d’administration, qui les a remerciés pour leur engagement. Ils ont été remplacés par Laurent
Cohen-Tanugi (vice-président trésorier) et Enrico Letta (vice-président).

Au 31 décembre 2015, notre Conseil d’administration comptait donc 28 membres (voir composition ci-dessous),
représentant 11 nationalités différentes (allemande, belge, britannique, espagnole, francaise, hongroise, ita-
lienne, polonaise, portugaise, tcheque et suédoise).

Réunion du Comité européen d’orientation 2015 de I'Institut Jacques Delors
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2.2.L. Notre Comité européen d’orientation

Comme chaque année, notre Comité européen d'orientation (CEO) a réuni a Paris, les 23 et 24 octobre 2015,
des personnalités européennes de haut niveau pour débattre de sujets fondamentaux pour l'avenir de I'UE (voir
liste des participants ci-dessous).

Le diner-débat du 23 octobre a donné lieu a I'intervention de Joschka Fischer, ancien ministre allemand des
Affaires étrangeres sur le theme « 'Allemagne face aux défis européens », et a notamment porté sur la crise
des réfugiés et les choix d’Angela Merkel. Le podcast de son intervention a été écouté 2 138 fois.

La journée de débats du lendemain, le 24 octobre, s’est déroulée en deux sessions :

¢ Une premiére ayant pour théme « Ukraine, Syrie, terrorisme : quelle politique européenne de sécurité et
de défense ? », introduite par Michel Barnier, conseiller spécial pour la politique de défense et de sécurité
européenne aupres de Jean-Claude Juncker, et Nicole Gnesotto, présidente du Conseil d’administration de
I'THEDN, professeur titulaire de la Chaire sur I'Union européenne au CNAM et vice-présidente de 1'Insti-
tut Jacques Delors.

*  Laseconde session, intitulée « La stratégie migratoire de 'Union européenne », a été introduite par Enrico
Letta, vice-président de I'Institut Jacques Delors, doyen de 'Ecole des affaires internationales de Sciences
Po, ancien Premier ministre italien et vice-président de I'Institut Jacques Delors, Daniela Schwarzer, direc-
trice du programme Europe au German Marshall Fund of the United States a Berlin et Anténio Vitorino,
président de I'Institut Jacques Delors.

Les syntheses de ces deux sessions sont disponibles sur notre site internet :

*  «Quelle politique européenne de sécurité et de défense ? », synthese par Elvire Fabry, Thomas Pellerin-
Carlin et Emmett Strickland ;

¢  «Quelle stratégie migratoire pour I'UE ? », synthése par Yves Bertoncini et Yves Pascouau.

A Tissue des discussions, une déclaration commune proposant une feuille de route aux nouveaux décideurs
européens, intitulée « Schengen est mort ? Vive Schengen ! », a été adoptée puis publiée par 14 titres de
la presse européenne fin 2015 et début 2016 : Dennik N (Slovaquie), Euractiv.com, Euractiv.pl (Pologne),
Handelsblatt (Allemagne), Hospoddrské noviny (République tcheque), Jyllands-Posten (Danemark), Le Monde
(France), Le Temps (Suisse), El Pais (Espagne), Le Soir (Belgique), La Repubblica (Italie), Luxemburger Wort
(Luxembourg), Publico (Portugal) et To Vima (Gréece).

Cette déclaration a également été diffusée en francais, anglais et allemand sur le site de I'Institut Jacques Delors
et de notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin.
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http://www.institutdelors.eu/011-22254-Schengen-je-mtvy-Nech-ije-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-Dennik-N.html
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http://www.institutdelors.eu/011-22157-Ne-tuez-pas-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-Le-Temps.html
http://www.institutdelors.eu/011-22072-Larga-vida-a-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-El-Pais.html
http://www.institutdelors.eu/011-22161-Schengen-est-mort-Vive-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-Le-Soir.html
http://www.institutdelors.eu/011-22099-Perche-solo-Schengen-potra-difenderci-dal-terrorismo-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-La-Repubb.html
http://www.institutdelors.eu/011-22222-Schengen-est-mort-Vive-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-le-Luxemburger-Wort.html
http://www.institutdelors.eu/011-22180-Schengen-est-morto-Viva-Schengen-la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-Publico.html
http://www.institutdelors.eu/011-22105--la-declaration-de-notre-CEO-2015-dans-To-Vima.html
http://www.institutdelors.eu/media/longliveschengen-jdiesc2015-finalviewpointjdidec2015.pdf?pdf=ok
http://www.institutdelors.eu/media/langlebeschengen-jdi2015-meinungsbeitragde.pdf?pdf=ok
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e  Maria Jodo Rodrigues, Députée européenne, Conseillere pour les politiques économiques et sociales aupres de la Commission
européenne, Professeur a L Université de Lishonne

o Philippe de Schoutheete, Membre de [Académie Royale de Belgique, Membre du conseil d‘administration de Ulnstitut Egmont, ancien
Ambassadeur de la Belgique aupres de [UE

o Daniela Schwarzer, Directrice du programme Europe au German Marshall Fund of the United States, Berlin

o Antoinette Spaak, Ministre d'tat de Belgique

e Christian Stoffags, Chef-économiste du Conseil général de Uéconomie, de Uindustrie, de Uénergie et des technologies, Ingénieur général
des mines au ministére de [Economie, des Finances et de [ Industrie

o Christine Verger, Directrice des relations avec les parlements nationaux a la Direction générale de la Présidence du Parlement européen,
ancienne Secrétaire générale de Ulnstitut Jacques Delors

2.2.5. Nos activités de valorisation des archives personnelles de notre président fondateur

En 2014, Jacques Delors a déposé une partie de ses archives personnelles a I'Institut Jacques Delors, afin
d’éclairer I'actualité de I'Union européenne et le traitement des défis auxquels elle est aujourd’hui confrontée.
L'Institut Jacques Delors a mené différentes actions ayant pour finalité de rendre accessible ces documents a
toute personne intéressée.

2751 Le traitement des archives de Jacques Delors

Entre avril et septembre 2015, I'équipe de I'Institut Jacques Delors a reconditionné, numérisé et effectué
le pré-inventaire des 107 volumes (prés de 2 000 dossiers) composant le fonds d’archives Jacques Delors -
Présidence de la Commission européenne (1984-1994).

Durant cette période, les dossiers numériques et leurs descriptions ont été transmis aux Archives historiques
de 1'Union européenne, Institut universitaire européen de Florence (AHUE) - dépositaire d'un mandat de la
Commission européenne - qui a réalisé l'inventaire final du fonds Jacques Delors - Présidence de la Commission
européenne (1984-1994) en assurant le respect des normes de description archivistique et 1'application de la
législation européenne en matiere de communication des archives.

Linventaire et le classement numérique des archives ont été structurés chronologiquement, de maniére a cor-
respondre a quatre séries, conformément au fonds papier original :

*  Désignation a la Présidence de la Commission européenne

*  Premiere Commission Delors

e Deuxiéme Commission Delors

¢ Troisieme Commission Delors

/.7.5.7 La valorisation des archives de Jacques Delors

L'Institut Jacques Delors a conclu des accords de valorisation et de communication des archives de Jacques
Delors avec différentes organisations académiques reconnues. C’est ainsi, qu'en 2015 ont été entérinés des
accords avec les Archives historiques de 'Union européenne (Florence) et la Fondation Jean Monnet (Lausanne)
puis avec les campus de Bruges et Natolin du College d’Europe, ainsi que le Centre d’histoire de Sciences Po
Paris. D’autres partenariats seront conclus afin de poursuivre ce quadrillage géographique et rendre ces
documents accessibles le plus largement possible.

Depuis le 17 février 2016 - 30 ans de la signature de I’Acte unique européen -, I'Institut Jacques Delors et ses
partenaires ont mis en ligne I'inventaire du fonds Jacques Delors - Présidence de la Commission européenne
(1984-1994), et offrent a toute personne intéressée la possibilité de prendre rendez-vous afin de consulter les
documents numérisés dans leurs locaux et de participer aux actions de recherche et de valorisation de ces
archives.
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2.3. Notre financement en 2015

En 2015, le montant global de nos dépenses s'est élevé a environ 1,2 million d’euros, en baisse de 200 000 euros
par rapport a I'année précédente, et le résultat de 1'exercice s’est révélé légerement excédentaire. Nous avons
pu bénéficier de ressources issues de partenaires récurrents, de financements dédiés a des projets spécifiques
ainsi que de dons émanant de citoyens européens.

2.3.1. Nos financements structurels et nos partenaires

Nous avons bénéficié en 2015 du soutien de trois « grands partenaires », versant une subvention supérieure ou
égale a 100 000 euros, dans un cadre pluriannuel :

L’'Europe pour
Ml esS citoyens PREMIER
MINISTRE

Nous avons également bénéficié du soutien récurrent de quatre autres partenaires :

- GROUPE
o .. FUNDACAO
CNGiC ) CALOUSTE |8 F°°FCCmMEL
GULBENKIAN  EEREES E—

2.3.2. Nos financements projets

Une partie des activités de 2015 a été mise en ceuvre sur la base de partenariats financiers liés a des projets
spécifiques :

*  Projet « Plan Juncker » financé par la Caisse des dépots et consignations ;

¢ Projet « Un nouvel élan pour I'Europe sociale », cofinancé par le Gouvernement du Grand-Duché du
Luxembourg ;

*  Projet « La France et 'Europe : unis face aux menaces », cofinancé par le ministére francais des Affaires
étrangeres et européennes ;

e Activités promouvant la « libre circulation des personnes », cofinancées par la Fondation Crédit Mutuel ;

*  Projet « More EU », cofinancé par la Commission européenne (réseau Jean Monnet), en partenariat avec
Pise.

Nous avons également pu compter sur le soutien exceptionnel apporté par le Fonds Notre Europe, abondé
par des honoraires recueillis par notre President emeritus Pascal Lamy. Ce soutien financier nous a permis
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de poursuivre les projets de valorisation des archives de Jacques Delors et de soutenir les activités de notre
bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin.

Nous avons enfin bénéficié de soutien en nature, notamment par la mise a disposition de locaux pour nos évé-
nements, de la part du Comité économique et social européen.

GRAPHIQUE 1~ Nos sources de financements

= Commission européenne

= Gouvernement frangais

= Fonds Notre Europe

W Macif

M Engie

= Fondation Gulbenkian

1 Caisse des Dépots

= Dons

= Grand Duché du Luxembourg
Fondation Crédit Mutuel

= Cotisations/honoraires

 Autres

2.3.3. Notre appel aux donateurs
Depuis 2015, il est possible de faire un don a I'Institut Jacques Delors, via le réseau Transnational Giving
Europe. Une page dédiée de notre site web permet d’effectuer des dons en choisissant de soutenir I'ensemble

des activités de I'Institut Jacques Delors ou les actions liées a 1'un de nos trois axes de travail :

1. Union européenne et citoyens : travaux sur la Fédération d’Etats nations, les institutions européennes,
la démocratie européenne, I'espace de sécurité, liberté et justice, etc.

2. Compétition, coopération, solidarité : travaux sur le marché unique, 'union économique et monétaire,
le budget européen, 'Europe sociale, la Communauté européenne de I'’énergie, etc.

3. Actions extérieures européennes : travaux sur la politique européenne de voisinage, les relations
entre 'UE et les Etats-Unis, 'Europe dans la mondialisation, etc.

Nous tenons a exprimer nos plus vifs remerciements aux 36 citoyens et personnes morales qui ont répondu
positivement a notre appel en 2015 (voir liste ci-dessous).
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http://www.delorsinstitute.eu/011-359-Presentation-generale.html
http://www.delorsinstitute.eu/011-359-Presentation-generale.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-87-Union-europeenne-et-Citoyens.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-88-Federation-d-Etats-nations.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-89-Institutions-europeennes.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-91-Democratie-europeenne.html
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http://www.delorsinstitute.eu/011015-94-Competition-Cooperation-Solidarite.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-95-Marche-unique.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-96-Euro-et-gouvernance-economique.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-97-Budget-europeen.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-98-Solidarite-et-Europe-sociale.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-101-Communaute-europeenne-de-l-energie.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-102-Actions-exterieures-europeennes.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-104-L-UE-et-ses-voisins.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-107-Relations-UE-Etats-Unis.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-107-Relations-UE-Etats-Unis.html
http://www.delorsinstitute.eu/011015-103-Think-Global-Act-European.html
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2.3.4. Nos dépenses

En 2015, les dépenses de I'Institut Jacques Delors se sont élevées a environ 1,2 million d’euros, soit une forte
baisse par rapport a 2014.

Ces dépenses ont été réparties, comme les années précédentes, de maniére relativement équilibrée entre trois
poles d'activités :

o Les dépenses liées a nos activités d’analyse et de recherche, comprenant la rémunération de nos cher-
cheurs, celle des auteurs externes qui réalisent des publications sous notre direction et les frais liés a
l'organisation de séminaires de recherche ;

*  Les dépenses de diffusion, comprenant la rémunération des membres de notre équipe en charge de la dif-
fusion et de la communication, I'édition, I'impression et la diffusion de nos publications, les frais liés aux
événements de dissémination de nos recherches, les frais de traduction ainsi que les frais de déplacement
et de séjour;

*  Les dépenses liées aux activités de support et a notre fonctionnement correspondent principalement a la

rémunération du personnel administratif ainsi qu’aux cofts liés au fonctionnement, dont notamment la
location de nos bureaux et les amortissements.

~33/38 -



NOTRE 4 ~
EUR *PE

R R R T TR R TR AR AT T A INSTITUT,JACDUES DELORS HLELEELLEELEEEEEEEEEEEEEREEREE R EE TR R R R R ey

RAPPORT ANNUEL 2015

GRAPHIQUE 2 » La répartition de nos dépenses, par poles d’activités

I RECHERCHE (Chercheurs, auteurs externes, stagiaires,
séminaires)

1 DIFFUSION (Personnel chargé de la diffusion, édition,
traduction, impression, communication, événements,
voyages et séjours)

B SUPPORT / FONCTIONNEMENT (Personnel-support,
loyer, amortissement, autres frais de fonctionnement)

GRAPHIQUE 3 » La répartition de nos dépenses, par postes

I Personnel

1= Auteurs et traducteurs

M Frais généraux

B Communication/Site Web

W Edition/impression/diffusion

1 Evénements/Enquétes qualitatives
= Voyages et séjours

M Loyer et amortissements

I Fonds dédiés

= Bureau de Berlin
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2.3.3. Notre rapport financier

Notre bilan et notre compte de résultat (exercice clos le 31 décembre 2015) se présentent comme suit :

BILAN / BALANCE SHEET (en / in €) 2015 2014
Actif / Asset Base
Actif immobilisé / Capital assets 45930 52008
Actif circulant / Circulating assets
Créances / Accounts receivable 88 427 300578
Valeurs mobiliéres de placement / Investment securities 0 0
Disponibilité / Cash 142815 113 258
Charges constatées d'avance / Prepaid expenses 48 488 6 683
TOTAL 325 659 472527
Passif / Equities
Fonds propres / Capital 62117 38 844
Provisions / Reserves 0 0
Fonds dédiés / Dedicated funds 33 549 21 064
Dettes / Liabilities 229993 412619
TOTAL 325 659 472527
COMPTE DE RESULTAT / INCOME STATEMENT (en / in €) 2015 2014
Produit d’exploitations / Operating revenue 1260 683 1410130
dont / including:
Contributions structurelles / Structural contributions
Commission européenne / European Commission 350 000 350 000
Gouvernement francais / French Government 340000 190 000
Macif 110000 110 000
Engie 70000 70000
Fondation Gulbenkian / Gulbenkian Foundation 60 000 60 000
TOTAL 930 000 780 000
Contributions liées a des projets / Project driven contributions
Fonds Notre Europe / Notre Europe fund 120 000 215000
Caisse des Dépots et Consignations 50 000 40000
Ministere des Affaires européennes / French Ministry of European Affairs 20000 38 500
Gouvernement luxembourgeois / Government of Luxemburg 17002 0
Fondation Crédit mutuel / Crédit mutuel Foundation 15000 11000
Commission européenne / European Commission 9 685 120019
Autres projets / Other projects 0 15000
TOTAL 231687 439519
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Cotisations et honoraires / Subscriptions and fees 11937 179 040
Dons / Donations 23860 0
Autres revenus / Other income 6699 11571
Annulation de provision / Cancellation of provision 56 500 0
Charges d’exploitation / Operating costs 1237 410 1435 661
Salaires et charges / Salaries and charges 620 330 726 558
Honoraires / Fees h9 b7 76596
Publications / Publications 50 652 46299
Evénements / Events 59 286 193739
Déplacements, réceptions / Travel, Receptions 58 098 6bbl4
Communication, site web / Communication, Website 27 603 19431
Fonctionnement / Administrative costs 107 886 106 754
Loyer / Rent 119986 119 297
Amortissements / Depreciation 63N 67182
Subventions / Grants b5 625 0
Provisions / Reserves 15566 14291
Perte (annulation de provision) / Loss (cancellation of provision) b6 500 0
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www.institutdelors.eu

LInstitut Jacques Delors est le think tank européen fondé par Jacques Delors en 1996 (sous le nom de Notre
Europe), apres la fin de sa présidence de la Commission européenne. Notre objectif est de produire des ana-
lyses et des propositions destinées aux décideurs européens et a un public plus large, ainsi que de contribuer
aux débats relatifs a 'Union européenne.

Nous diffusons de nombreuses publications (Tribunes, Policy Papers, Etudes & Rapports, Synthéses), vidéos
et sons, organisons et participons a des séminaires et conférences partout en Europe et intervenons régulie-
rement dans les médias européens, par la voix de nos présidents, de nos directeurs et de nos équipes.

Nos travaux s’inspirent des actions et des orientations promues par Jacques Delors, et traduisent les grands
principes énoncés par notre « Charte », Ils sont mis en ceuvre a partir de trois axes principaux : « Union
européenne et citoyens » couvre les enjeux politiques, institutionnels et civiques ; « Compétition, coopération,
solidarité » traite des enjeux économiques, sociaux et territoriaux ; « Actions extérieures européennes »
regroupe les travaux a dimension internationale. Ces travaux sont développés par nos bureaux de Paris et
Berlin, le Jacques Delors Institut - Berlin.

LInstitut Jacques Delors est aujourd’hui présidé par Antonio Vitorino, ancien commissaire européen et
ancien ministre portugais, qui a succédé a Tommaso Padoa-Schioppa, a Pascal Lamy et a Jacques Delors.
Notre directeur, Yves Bertoncini, anime une équipe internationale composée d’'une quinzaine de membres,
qui travaillent en coordination étroite avec les membres de notre bureau en Allemagne, dirigé par Henrik
Enderlein.

Les instances de l'Institut Jacques Delors sont composées de hautes personnalités européennes. Notre
Conseil des garants assure la promotion de nos intéréts moraux et financiers. Notre Conseil d’administra-
tion est responsable de la gestion et de 'impulsion de nos travaux. Notre Comité européen d’orientation se
réunit afin de débattre des sujets fondamentaux pour I'avenir de I'UE.

Toutes nos activités sont accessibles gratuitement, en francais et en anglais, sur notre site et via les réseaux
sociaux. Nous agissons en toute indépendance vis-a-vis des pouvoirs politiques et des intéréts économiques.
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