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AVANT-PROPOS

2013 a été particulierement intense pour 'Union européenne et pour notre think-tank.

La crise financiére, économique et sociale frappant I'UE a continué a produire ses effets négatifs dans une
bonne partie des Etats membres. Si cette crise n’a pas eu raison de la solidité de la zone euro, elle a continué
a susciter nombre de débats et tensions, notamment s’agissant du bon équilibre entre rigueur et croissance
et de la mise en ceuvre bienvenue du projet d'union bancaire. Cette crise a peut-étre parfois fait oublier aux
Européens qu'ils évoluaient dans un monde en évolution rapide, et dans lequel I'union fait plus que jamais la
force.

C'est dans ce contexte que nous avons développé toute une série de travaux en phase avec l'actualité poli-
tique et décisionnelle européenne, et portant notamment sur la consolidation de la « Fédération européenne
d’Ftats-nations », le fonctionnement des démocraties nationales et européennes, le parachévement de 1'Union
économique et monétaire, le renforcement de « I’Europe sociale », la création d'une véritable « Communauté
européenne de 'énergie » ou encore la double nécessité de « Penser global, Agir européen ». La premiere par-
tie de ce Rapport donne un apercu de I'ensemble de nos travaux, que je vous encourage a approfondir via une
consultation de notre site www.notre-europe.eu.

La deuxieme partie de ce Rapport détaille les principaux résultats que nous avons obtenus en termes de visi-
bilité ; elle présente les évolutions intervenues au sein de notre équipe et de nos instances ; elle indique enfin
comment nous avons utilisé les ressources dont nous avons pu bénéficier et pour lesquelles je remercie vive-
ment nos partenaires et contributeurs.

Pour mener a bien tous nos travaux, nous avons pu compter sur la présence et la contribution inestimables de
notre président fondateur Jacques Delors, si utiles par exemple lorsqu'il s'agit de formuler des réponses aux
défis auxquels la zone euro fait face. Nous pouvons également bénéficier depuis septembre 2013 du retour de
notre président d’honneur Pascal Lamy, qui nous fait également bénéficier de son expérience et de sa vision
uniques, notamment sur les enjeux liés a la mondialisation.

Je les remercie ici pour leur contribution comme je remercie notre directeur, Yves Bertoncini, et toute notre
équipe pour leur engagement et leur dynamisme.

Je vous souhaite une bonne lecture de ce Rapport, en espérant qu'il vous donnera envie de suivre encore davan-
tage nos analyses et recommandations au cours de I'année en cours et dans la perspective des élections euro-
péennes des 22-25 mai et de I'ensemble des changements politiques et institutionnels qu'elles engendreront.

e ( 2N

il

Anténio Vitorino
Président de Notre Europe - Institut Jacques Delors
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1. NOS ACTIVITES

En 2013, Notre Europe - Institut Jacques Delors (NE-IJD) a produit 106 publications papiers : 33 Tribunes, 45
Policy Papers, 9 Etudes & Rapports et 19 Synthéses (voir www.notre-europe.eu, Rubrique « Publications »).

NE-IJD a par ailleurs organisé ou co-organisé 47 événements (conférences, débats, présentations-débats,
séminaires restreints) dans 8 pays : Allemagne, Belgique, Espagne, Etats-Unis, France, Italie, Luxembourg,
Royaume-Uni. Les présidents et les membres de I'équipe de NE-IJD ont en outre été régulierement sollicités pour
intervenir en tant qu’experts dans des conférences organisées par d’autres institutions et organisations : ils
ont ainsi participé a 110 événements dans 21 pays, aussi bien dans I'UE qu‘au-dela (voir www.notre-europe.eu,
Rubrique « Evénements »).

En 2013, NE-IJD est enfin intervenu régulierement dans les médias européens et internationaux, ce qui nous
a permis de valoriser nos travaux et de prendre position dans les principaux débats d’actualité. Au total, plus
de 220 apparitions médiatiques des présidents, de nos instances, du directeur et de 'équipe de NE-IJD, ont été
enregistrées, tous médias confondus, en France, dans les pays de I'UE et au-dela (voir www.notre-europe.eu,
Rubrique « Médias »).

Ces travaux ont été mis en ceuvre dans le cadre de trois axes thématiques « Union européenne et citoyens »,
« Compétition, coopération, solidarité » et « Actions extérieures européennes » et ont donné lieu aux princi-
pales activités présentées ci-apres.

Ils seront prolongés tout au long de 'année 2014, dans le souci d’étre en phase avec les échéances décision-

nelles européennes et les débats politiques en cours ou émergents, conformément au programme de travail
validé par notre Conseil d’administration (voir www.notre-europe.eu, Rubrique « Nos themes de travail »).
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1.1. Approfondir UUnion politique européenne
1.1.1. Union politique et Fédération d’Etats-nations

La relance des débats sur « I'union politique » nous a incités a développer nos travaux sur la forme qu'a d'ores
et déja prise cette union, a savoir celle d'une Fédération d'Etats-nations, selon I'expression de Jacques Delors.

Ces travaux ont d’abord porté sur l'analyse des liens établis par certains Etats membres et I'UE (Allemagne,
Chypre, Estonie, Irlande, Lettonie, Lituanie et Royaume-Uni). Ils ont également porté sur l'évolution de la
répartition des compétences entre I'UE et ses Etats membres intervenue dans le cadre de la réforme de la
gouvernance de 1'Union économique et monétaire (UEM). Ils nous ont enfin conduit a publier une étude pré-
sentant I'ensemble des hymnes et drapeaux des pays de I'UE (ainsi que ceux de 'UE), afin d’expliciter quels
étaient leur genese et leur signification, avec l'objectif de favoriser une meilleure connaissance et compréhen-
sion réciproques des citoyens européens.

NoTaE.

EUR® RePE
UNIS DANS LA DIVERSITE :
FORTY YEARS A-GROWING HYMNES ET DRAPEAUX

AN OVERVIEW OF IRISH-EU RELATIONS DE LUNION EUROPEENNE

«Irlande - UE : 40 ans de cheminement », Aziliz Gouez (dir.), « Unis dans la diversité : hymnes et drapeaux de 'Union
préface d’Yves Bertoncini et postface de Peter Sutherland, Etude européenne », Pierre-Robert Cloet, Bénédicte Legué et Kerstin
& Rapport, février (disponible uniquement en anglais) Martel, préface d'Anténio Vitorino, Etude & Rapport, décembre
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1.1.2. Institutions européennes

NE-IJD s’est attaché a approfondir ses travaux sur les institutions européennes en se focalisant d’abord sur le
Conseil européen, devenu un acteur encore plus central du jeu politique européen a la faveur de la crise et du
traité de Lisbonne : ces travaux ont par exemple pris la forme d’entretiens d’Anténio Vitorino prenant position
sur les enjeux de chaque Conseil européen.

L'évolution de la gouvernance de I'UEM a également suscité des travaux d’analyse et de recommandation,
notamment centrés sur le role que peuvent jouer les parlements européen et nationaux sur ce registre (avec
notamment 1'élaboration d'un Rapport commandé par le Parlement européen, en partenariat avec TEPSA).

Lévolution des institutions européennes et de la construction européenne a enfin suscité des prises de position glo-
bales, y compris de la part de notre président fondateur Jacques Delors et de notre président d’honneur Pascal Lamy.

W - oo
UN PROBLEME DE DECALAGE,
VOIRE DE COHERENCE

Demecratic Controd bn the
Member States of the

European Coundl snd the
Eura sone summits

« Le controle démocratique et parlementaire du Conseil européen
et des sommets de la zone euro », Claudia Hefftler, Valentin
Kreilinger, Olivier Rozenberg, et Wolfgang Wessels, Rapport « Un probleme de décalage, voire de cohérence », Ant6nio
Tepsa - Demo, mars (disponible uniquement en anglais) Vitorino, Tribune - Entretien pré-Conseil, octobre
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1.1.3. Elections européennes et démocraties nationales

L'intensification des débats politiques relatifs a 'UE et a la zone euro a suscité des analyses portant d’abord
sur I'évolution de la perception de la construction européenne par les opinions publiques nationales, y compris
a l'occasion d'élections législatives (par exemple en Italie).

Des travaux spécifiques a la zone euro ont ainsi été réalisés, visant notamment a mieux analyser les incidences
des interventions de I'UE sur les expressions démocratiques nationales.

La préparation des élections européennes de mai 2014 a enfin généré le lancement de travaux visant a en cla-
rifier ses enjeux politiques et partisans, et qui seront prolongés tout au long du premier semestre 2014.

MR © - o0 ome 48 GASTKOMMENTAR
L'UE NON, LEURO OUI ?PE Es”"i‘ﬁF;“ ‘
LES OPINIONS PUBLIOUES EUROPEENNES .
FACEALACRE 2007207 Eine pr alle Agenda
D=
RESUME |
8 « Elections européennes, en avant toute ! », Tribune - Déclaration
« L'UE non, l'euro oui ? Les opinions publiques européennes face du Comité européen d’orientation, novembre (Tribune publiée
ala crise (2007-2012) », Daniel Debomy, Policy Paper, mars dans la presse européenne, dont le Handelsblatt)
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1.1.4. Dialogues citoyens

NE-IJD a continué d’aller a la rencontre des citoyens, conformément a la volonté de son président fondateur et
a la faveur de « ’Année européenne des citoyens » proclamée par la Commission européenne.

Ces dialogues citoyens se sont poursuivis dans le cadre de partenariats avec la société civile, et notamment
le Mouvement européen - France, avec qui nous organisons le cycle « Droit d'inventaire - Droit d'inventer »
afin de débattre de quatre enjeux majeurs pour I'UE (démocratie, emploi, euro et mondialisation) dans 8 villes
moyennes situées dans les « 8 euro-circonscriptions » francaises.

Ces dialogues citoyens ont aussi mobilisé des acteurs sociaux, notamment dans le cadre de notre accord de
coopération avec la Macif. Ils ont également impliqué des citoyens 2.0, par exemple grace au lancement de nos
« Citizens’ web dialogues ».

. R
UNION EUROPEENNE,
EMPLOI ET MONDIALISATION

« Droit d’inventaire - Droit d'inventer. 60 ans d’Europe : les réussites

a conserver, les solutions a inventer », intervention d'Yves Bertoncini

lors de la premiére conférence du cycle de débats organisé dans les 8
« euro-circonscriptions » en vue des élections européennes de 2014, en
Citizens’ Web Dialogue avec Jacques Delors, Paris, octobre partenariat avec le Mouvement européen - France, Albi, novembre
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1.1.5. Autres travaux a dimension politique, institutionnelle et citoyenne

D’autres travaux a dimension politique, institutionnelle et citoyenne ont également été réalisés en 2013. IIs ont
notamment porté sur les enjeux de libre circulation au sein de 'UE, qu'il s'agisse de mobilité des travailleurs
ou des étudiants. Ils ont également porté sur 'avenir de la construction européenne et les voies et moyens de
préserver ses fondements et de poursuivre son approfondissement, notamment sur la base d’interventions de
Jacques Delors.

Autres travaux a dimension politique, institutionnelle et citoyenne
Principales activités en 2013

« Le détachement des travailleurs et (a fiscalité », Yves Bertoncini sur France 24, décembre

« Quel avenir économique et politique pour LUE ? », intervention d'Yves Bertoncini au Congres des CCI de [Eurorégion Alpes-Méditerranée,
Bruxelles, novembre

« La crise européenne », Jacques Delors sur France Inter, octobre

« UE : quest-ce qui a mal tourné ? », Les journées de Bruxelles organisées par Le Nouvel Observateur, interventions de Jacques Delors,
Antdnio Vitorino, Pascal Lamy et Yves Bertoncini, Bruxelles, octobre

@ « La libre circulation des personnes dans UUE », Antdnio Vitorino, Vidéo NE-1JD, octobre

« Repenser UUEM et ‘repositiver” la grande Europe », discours de Jacques Delors lors d'une conférence organisée en partenariat avec la
Fondation Gulbenkian, Lisbonne, juin

« Europe : comment avancer ensemble ? », discours de Jacques Delors lors du 100°™ anniversaire du diocese de Lille, Lille, mai

« L'UE et le séparatisme régional : solutions fédéralistes », intervention d'Yves Bertoncini lors d'une conférence organisée par le groupe PSE
du Comité des régions, Bruxelles, mai

« Europe, les frontieres qui restent », Antdnio Vitorino cité dans le dossier du magazine Géo, avril

« Il faut augmenter le budget du programme ‘Erasmus’ », tribune co-signée par Yves Bertoncini dans Le Monde, février

Pour en savoir plus : www.notre-europe.eu
Rubrique « Liberté, sécurité, justice »

| I
no
otre Eur ggues Delof

0:49

« UE : qu'est-ce qui a mal tourné ? », Les journées de Bruxelles organisées
« La libre circulation des personnes dans I'UE », par Le Nouvel Observateur, interventions de Jacques Delors, Antonio
Anténio Vitorino, Vidéo NE-IJD, octobre Vitorino, Pascal Lamy et Yves Bertoncini, Bruxelles, octobre
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1.2. Renforcer la communauté économique et sociale européenne
1.2.1. Vers Uunion budgétaire, économique et bancaire

NE-IJD a continué a analyser la crise économique, sociale et politique en cours et a présenter des propositions
poury faire face, ainsi que pour renforcer I'Union économique et monétaire.

NE-IJD a notamment mené des travaux approfondis sur 1'une des propositions du groupe Tommaso Padoa-
Schioppa, a savoir la mise en place d'un fonds d‘ajustement cyclique au sein de la zone euro. NE-IJD s’est
efforcé d’analyser les conditions permettant de concilier au mieux efficacité et légitimité au sein de I'UEM,
au regard des compétences exercées au niveau national. NE-IJD a enfin poursuivi ses travaux sur la mise en
place d'une capacité budgétaire pour la zone euro, notamment via I'adoption d'un « super fonds de cohésion »,
proposée par Jacques Delors.

Z0NE EURD
ET DEMOCRATIES)
UN DEBAT EN TROMPE LEIL

NoTRe.

PROJET Re
rommomane oo

BLUEPRINT FOR A CYCLICAL SHOCK
INSURANCE IN THE EURO AREA

« Une assurance contre les chocs conjoncturels dans la zone euro », Henrik
« Zone euro et démocraties : un débat en trompe Enderlein, Lucas Guttenberg, Jann Spiess, préface d'Anténio Vitorino,
I'eeil », Yves Bertoncini, Policy Paper, juillet Etude & Rapport, septembre (disponible uuiquement en anglais)
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1.2.2. Le marché unique, 20 ans apres

20 ans apres « l'objectif 1992 » fixé par son président fondateur, NE-IJD a prolongé en 2013 les travaux engagés
l'année précédente, notamment afin de mieux évaluer les incidences économiques et sociales de I'intégration
économique européenne, tout en proposant des recommandations sur ces deux registres.

conde

THE SINGLE MARKET 20YEARS ON R
s

ENJOYING A SINGLE MARKET
FOR NETWORK INDUSTRIES?

« Un marché unique pour les industries de réseaux ? », Jacques « Le Marché unique 20 ans apres : défis et opportunités », conférence
Pelkmans et Giacomo Luchetta, préface de Jonathan Faull, Etude organisée en partenariat avec la Maison de I'Europe de Paris, interventions
& Rapport, février (disponible uniquement en anglais) d’Yves Bertoncini, Sofia Fernandes et Pierre Lepetit, Paris, décembre
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1.2.3. « L'Europe sociale », bilan et perspectives

NE-IJD a analysé I'impact de la crise, des mesures d’austérité et des réformes de la gouvernance de I'UEM
sur le modele social européen et sur la répartition des compétences entre niveaux national et communautaire.
NE-IJD a aussi engagé des travaux approfondis sur les arguments en faveur d'une dimension sociale de I'UEM
ainsi que des instruments et initiatives a mettre en place dans ce cadre.

NE-IJD a enfin mené des travaux sur la concurrence et la convergence sociales au sein de 'UE, en clarifiant la
portée de ces deux phénomenes et en identifiant les éléments et projets d’amélioration de la dimension sociale
de I'UE.

cinde

4
s

| Extraits |
RENFORCER LUEM - S

COMMENT MAINTENIR ET DEVELOPPER
LE MODELE SOCIAL EUROPEEN?
3]

OUR LA CHANCELLERIE FEDERALE AUTRICHIENNE

« Renforcer 'UEM : comment maintenir et développer le modele
Vidéo de Kristina Maslauskaite sur son Etude « La concurrence sociale social européen ? », Sofia Fernandes et Kristina Maslauskaite,
dans I'UE : mythes et réalités », préface d'Anténio Vitorino, juin préface d'Anténio Vitorino, Etude & Rapport, novembre
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1.2.4. Mieux dépenser ensemble apres 2013

Dans une année marquée par la fin des négociations du cadre financier 2014-2020, NE-IJD a contribué aux
débats sur la réforme des principales politiques financées par le budget communautaire (PAC, politiques de
cohésion et programmes pour la mobilité notamment). NE-IJD a aussi prolongé ses travaux relatifs aux autres
modes d’européanisation financiere (dépenses conjointes, coopérations renforcées, préts, garanties, etc.).

I e v 25 Ay NOTRE! ‘P
BUDGET DE L'UE : EURSPE
LES VOIES D'UN ACCORD

« Budget européen 2014-2020 : sept ans de malheurs ? »,
intervention de Guy Verhofstadt lors d'une conférence organisée « Budget de I'UE : les voies d"un accord », Jacques Delors
en partenariat avec la Maison de I'Europe, Paris, mars et Antonio Vitorino, Tribune - Le Mot, avril
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1.2.5. « La Communauté européenne de U'énergie, c’est maintenant ! »

NE-IJD a développé sa proposition politique pour une Communauté européenne de 'énergie, en abordant en
particulier le défi de la solidarité européenne dans ce domaine. Ces travaux ont débouché sur un ensemble de
propositions portant sur la mise en ceuvre de la clause de solidarité en matiére d’énergie, aussi bien en interne
(finalisation du marché intérieur de I'énergie et optimisation des ressources énergétiques de maniére durable),
qu'a l'extérieur des frontiéres de I'UE (sécurité d’approvisionnement).

NE-IJD a par ailleurs régulierement contribué au débat en cours sur la transition énergétique, en interac-
tion avec les décideurs européens (institutions et Etats membres) et la société civile a différents niveaux de

gouvernance.

« Transitions énergétiques et dialogues citoyens : perspectives nationales
et européennes? », conférence organisée en partenariat avec le Comité « La Communauté européenne de l'énergie, c’est maintenant ! » Sami Andoura,
économique et social européen (CESE) et la Macif, Paris, mai Jerzy Buzek, Jacques Delors et Antonio Vitorino, Tribune - Le Mot, mai
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1.2.6. Autres travaux a dimension économique, sociale et territoriale

NE-IJD s'est efforcé de développer ses travaux sur le développement des territoires, notamment via des ana-
lyses et recommandations portant sur la politique régionale et de cohésion, instituée et renforcée sous I'impul-
sion de Jacques Delors. Nos travaux ont également porté sur la politique agricole de I'UE et 'avenir des terri-
toires ruraux.

R © - w0108 e
LA DIRECTIVE NITRATES, EURRPE

INCOMPATIBLE AVEC L'ELEVAGE ?
LE CAS DE LA FRANCE ET DES PAYS D'EUROPE DU NORD

RESUME

fusrnosos

SuusCoROBESAL

S EOMOUE
OECHUEE LA

" « L'UE et ses territoires ruraux : un héritage encombrant au XXI¢me
« La directive nitrates, incompatible avec I'élevage ? Le cas de la France siecle ? », intervention de Marjorie Jouen lors d'un séminaire organisé
et des pays d’Europe du Nord », Policy Paper, Philippe Le Goff, mai en partenariat avec Sol et Civilisation, Bruxelles, décembre
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1.3. Une Europe actrice dans son voisinage et au niveau global

1.3.1. Le « voisinage », premiére priorité

Sur la base des réflexions développées par son Conseil d’administration, NE-IJD a développé des analyses et

propositions qui visent a promouvoir une vision stratégique des relations de I'UE avec tous ses pays voisins,
au Sud et a 'Est.

Ces travaux ont notamment porté sur des préoccupations stratégiques globales (différenciation, équilibre
Sud/Est, etc.), I'intégration commerciale et économique, en particulier en ce qui concerne les questions agri-
coles, la circulation des personnes et les migrations, ainsi que la coopération en matiére énergétique.

R © - v

a e - PROMOTING LOW-CARBON ~~...%
: ENERGIES IN MEDITERRANEAN

QUELLES RELATIONS AVEC UN VOISINAGE

e coumaes @
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« Quelles limites pour 'UE : quelles relations avec un voisinage a
géométrie variable ? », Jean-Francgois Drevet, Policy Paper, septembre

« Promouvoir les énergies renouvelables dans le voisinage méditerranéen »,
Gonzalo Escribano, Policy Paper, mars (en anglais uniquement)
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1.3.2. Enjeux globaux, vision commune

NE-IJD a renforcé ses travaux visant a la formation d'une vision européenne stratégique des grands enjeux glo-
baux, afin de renforcer et mieux coordonner les politiques d’action extérieure de 'UE dans plusieurs secteurs
clés (commerce, acces aux ressources stratégiques, migrations, défense).

La quatrieme édition de son rapport « Think Global - Act European », qui a mobilisé un réseau de seize think
tanks européens, a permis de présenter des analyses et des recommandations sur ces différents enjeux.

NE-IJD s'est également appuyé sur la contribution d’experts et de personnalités souhaitant renforcer l'in-
fluence européenne au niveau international. Il a bénéficié en particulier de nombreuses interventions de son
président d’honneur Pascal Lamy.

THINK GLOBAL - ACT EUROPEAN IV
THINKING STRATEGICALLY
ABOUT THE EU'S EXTERNAL ACTION

FDE 4 o

S/l @
Siepsess SWP
« Un nouvel élan pour une stratégie d’action extérieure de I'UE »,
« Think Global - Act European IV. Thinking strategically about interventions de Sami Andoura, Yves Bertoncini, Elvire Fabry, Pascal
the EU’s external action », Elvire Fabry (dir.), préface de Pascal Lamy et Antonio Vitorino lors de la présentation du rapport « TGAE IV.
Lamy et Anténio Vitorino, Etude & Rapport, avril Thinking strategically about the EU’s external action », Bruxelles, mai
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1.3.3. Autres travaux a dimension internationale

NE-IJD s’est efforcé d’élargir ses travaux a d’autres domaines dans lesquels 'UE doit s’efforcer de garantir ou
de consolider son acces a des marchés externes (outre 1'énergie, par exemple en matiére agricole). Il a égale-
ment développé des travaux sur la défense européenne.

NE-IJD a par ailleurs poursuivi sa réflexion sur l'avenir des relations UE/Etats-Unis et les dynamiques d’inté-
gration régionale en se concentrant sur la négociation du Partenariat transatlantique de commerce et d'inves-
tissements (TTIP) et la convergence réglementaire comme nouvel enjeu majeur de la mondialisation.

Elisabeth Guigou présente sa vision de I'Europe de la défense, Vidéo NE-IJD, décembre « Enjeux et perspectives d'une zone de libre-échange transatlantique »,
Bertrand de Largentaye, Policy Paper, octobre
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2. NOTRE FONCTIONNEMENT

2.1. Notre visibilité

Tout au long de 'année 2013, NE-IJD s’est efforcé de faire connaitre ses activités et travaux a un nombre crois-
sant d’acteurs en France, a Bruxelles, en Europe et au-dela. Nos activités de diffusion nous ont notamment
conduit a mettre en débat nos publications, a intervenir dans de multiples conférences et séminaires, a appa-
raitre de maniére fréquente dans les médias et a amplifier notre présence sur la toile.

2.1.1. Nos publications 2013 les plus visibles

Certaines des analyses et recommandations que nous avons publiées en 2013 ont suscité un écho particulier,
en termes de sollicitations de la part des décideurs, d’'organisateurs d’événements ou des médias, en termes
de téléchargement ou en termes de reprise dans d’autres publications ou dans les médias. Au méme titre que
I'ensemble des 106 publications de I'année 2013, elles ont contribué a nous permettre de participer pleinement
au débat relatif au fonctionnement, aux politiques et a l'avenir de 'UE.

o - o
QUELS RAPPORTS DEFORCE £
POLITIQUES DANS LE PROCHAIN

PARLEMENT EUROPEEN ?

LASFIDA DELLA GRANDE EUROPA

« Elections européennes : en avant toute ! », Jacques Delors,
Anténio Vitorino, Pascal Lamy, Yves Bertoncini et le Comité
« Quels rapports de force politiques dans le prochain Parlement européen », européen d’orientation, Tribune - Le Mot, décembre (tribune parue
Yves Bertoncini et Valentin Kreilinger, Policy Paper, novembre également dans la presse européenne, dont La Repubblica)
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2.1.2. Notre Europe - Institut Jacques Delors dans les conférences et séminaires

En 2013, NE-IJD a organisé ou co-organisé 44 événements (24 conférences, 18 séminaires, 2 Citizens' web dia-
logues dans 10 pays : Allemagne (2), Belgique (9), Chypre (1), Espagne (2), France (26), Lituanie (2), Portugal (1),
Roumanie (1).

Cette mobilisation traduit une progression de 10% par rapport a l'activité de 'année 2012 (40 événements
contre 44 en 2013).

En 2013, nos président, président fondateur et président d’honneur, notre directeur et les membres de notre
équipe ont en outre été régulierement sollicités pour intervenir en tant qu'experts dans des conférences et
séminaires organisés par d’autres institutions et organisations.

Ces 116 interventions se sont déroulées dans 21 pays, dont 43 en France, 64 dans I'UE (Allemagne, Autriche,
Belgique, Espagne, France, Grece, Italie, Lettonie, Luxembourg, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Royaume-Uni,
Slovénie) et 9 hors UE (Abou Dhabi, Etats-Unis, Ethiopie, Hong-Kong, Monaco, Suisse, Ukraine). Cette mobili-
sation traduit une progression de 65% par rapport a 2012 (70 interventions contre 116 en 2013).

o | A o

it L - Réunion annuelle de notre Comité européen d’orientation 2013
Présentation du rapport « TGAE IV. Thinking strategically autour des themes suivants : « Ré-enchanter la grande Europe » et
about the EU’s external action », Bruxelles, mai « Parachever I'Union économique et monétaire », Paris, novembre
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2.1.3. Notre Europe - Institut Jacques Delors dans les médias

Notre Europe - Institut Jacques Delors intervient régulierement dans les médias européens et internationaux,
par la voix de ses présidents, de son directeur et de son équipe. Cela nous permet de valoriser nos travaux et
de prendre position dans les principaux débats d’actualité.

Au cours de l'année 2013, les présidents, le directeur et I'’équipe de Notre Europe - Institut Jacques Delors
ont fait plus de 220 apparitions médiatiques dans les médias de 19 pays en 2013 (contre 20 pays en 2012 et
15 pays en 2011) dont 127 en France, 58 dans les autres pays de 'UE (Allemagne, Autriche, Belgique, Chypre,
Danemark, Espagne, Grece, Irlande, Italie, Portugal, Royaume-Uni, Slovaquie) et 38 hors UE (Brésil, Chine,
Etats-Unis, Suisse, Turquie). Le nombre d’apparitions médiatiques en 2013 est en progression de plus de 10%
par rapport a celui de 2012 (193).

Si le nombre d’articles ou d'interviews est en légere baisse ou stable, le nombre de mentions pour 2013 (76) a
plus que doublé par rapport a 2012 (37) : il s’agit la d'une indication positive car cela prouve qu'un « réflexe »
médiatique est bel et bien présent, puisque les mentions représentent une courte interview ou une reprise de
propos tenus lors de conférences publiques ou d’extraits de publications envoyées a la presse.

Le nombre de reprises intégrales ou partielles de nos publications (publication dans la presse écrite ou en
ligne d’extraits de nos travaux ou discours) est lui aussi en hausse par rapport a 2013, notamment en raison de
partenariats établis avec le Huffington Post (France) et EurActiv.com (Bruxelles).
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2.1.4. Notre Europe - Institut Jacques Delors sur la toile

J1.4.1. Le site internet de NE-LJD

Le site de NE-IJD est le principal outil de communication externe et interne du think tank. Apres une refonte
compléte en 2012, une nouvelle version a été lancée en septembre 2013 pour permettre au site d’héberger des
vidéos, des sons et pour mettre en évidence un nombre encore plus important de publications. Le site inter-
net de NE-IJD est donc désormais 100% « richmedia » et de plus en plus intégré avec 'ensemble des réseaux
sociaux sur lesquels nous sommes actifs.

La mise en place de cette version « richmedia » du site internet, conjuguée a un effort particuliérement intense
pour développer notre visibilité online, a entrainé une augmentation de 50% du nombre de visiteurs uniques
par rapport a 2012.

Site internet

2147 NE-LJD sur les réseaux sociaux
En 2013, nous avons prolongé l'effort de visibilité et de présence sur les réseaux sociaux.

Notre compte Facebook a donc gagné plus de 1000 fans pour totaliser plus de 5500 fans fin 2013, ce qui fait de
NE-IJD I'un des think tank européens les plus suivis sur Facebook.

Amorcée en 2011, notre présence sur Twitter nous a permis de mobiliser prés de 3000 followers pour la plupart
issus d'un public tres spécialisé sur les questions européennes.

En octobre 2013, notre chaine SoundCloud hébergeant nos podcasts a vu le jour pour toucher un public encore
plus large et différencié. La centaine de podcasts produits en 3 mois a été écoutée 2600 fois.

2013 a été aussi 'année de la montée en puissance de notre production audiovisuelle, puisque notre chaine
YouTube a pu accueillir environ 50 vidéos présentant nos publications, nos événements et nos Citizens’ web
dialogues, mais faisant aussi état des positions de nos présidents et des membres de notre Conseil d'adminis-
tration sur l'actualité européenne.
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/1.4.3. Les Citizens web dialogues

Dans le cadre des actions menées en vue des élections européennes, NE-IJD a lancé mi-2013 ses Citizens’ web
dialogues en partenariat avec des médias européens. Le concept, 100% numérique, est structuré autour d'une
interview avec une personnalité européenne menée sur la base des questions posées par les internautes. Les
spectateurs de l'interview, en live streaming, peuvent aussi dialoguer avec l'invité grace a un chat présent sur
l'application Facebook.

EUR S FE
i.n||l$1ll|ll’lll:\|('. orioes

Ré-enchanter ’Europe !

Jacques Delors

Président fondateur de Notre Europe - Institut Jacques Delors

répond aux questions des internautes en direct vidéo

F|
HOTRE 4

EUR ¢ PE
NSTIT ’ DUES B

Citizens' web dialogue avec Jacques Delors Citizens' web dialogue avec Antonio Vitorino

J.1.4.4. Emissions en partenariat avec Stand Alone Media

En 2013, Notre Europe - Institut Jacques Delors a piloté la production de deux émissions réalisées par Stand
Alone Media (Stand Alone Media est un network qui crée, édite et diffuse des contenus intellectuels sous forme
audiovisuelle) en apportant I'expertise européenne nécessaire a I'exploration des sujets choisis. Ces émissions
ont alors plusieurs fonctions : explorer un sujet d’actualité européenne, sous 'angle pédagogique des émissions
de télévision, valoriser les recherches et l'expertise des chercheurs de NE-IJD, apporter une explication péda-
gogique au grand public, attirer par ce biais un public non-initié aux travaux du think tank mais cependant
intéressé par les enjeux européens contemporains. L'émission en question est destinée principalement a une
population jeune et a été librement diffusée sur la toile, en priorité sur le site de NE-IJD et ses réseaux mais
également sur des sites de médias grand public ou spécialisés tels que L'Etudiant.fr (accord de principe exis-
tant). Il a été réalisé en septembre 2013 deux émissions de 10 a 12 minutes avec des teasers d’Imn30 environ.

Emission 1 : UE, démocratie ou despotisme ?

L'UE traverse non seulement une crise économique mais également une véritable crise de confiance. Il
était utile de revenir, a travers une émission, sur la question principale liée a la démocratie : est-ce qu'a
travers toutes ces institutions et son mécanisme décisionnel complexe, difficilement perceptible pourle
citoyen européen, 'UE reste profondément démocratique ?

Invités :
* Yves Bertoncini, directeur de NE-IJD
* Malo Mofakhami, président du Parlement européen des jeunes - France

Emission 2 : Bouger en Europe, le parcours du combattant ?

Lespace de libre de circulation est une des premiéres grandes réalisations de 'Union européenne. Ainsi,
au fil des années, 1'Union européenne élimine les obstacles afin que les citoyens puissent non seule-
ment circuler librement, mais aussi vivre dans tous les pays de 'Union. Pour autant, il existe encore de
nombreuses barriéres entravant cette liberté de mouvement, malgré les directives et les programmes
l'encourageant. Le programme Erasmus favorise, depuis 1987, les échanges entre universités et permet
a des milliers d’étudiants et de personnels d’étudier et d'étre formés dans des pays européens et sur-
tout de développer un sentiment de compréhension des autres cultures européennes et un sentiment
européen. Au-dela d’encourager une mobilité étudiante, 'Union européenne favorise également une
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mobilité professionnelle. Or depuis le début de la crise, le chomage des jeunes atteint des sommets et ils
sont de plus en plus a s'installer et a travailler dans un autre pays de I'Union européenne. Est-il possible
d’étre mobile dans I'Union européenne ? Est-elle réellement un espace sans frontieres ?

Invités :

» Pierre Goxe, chef d’entreprise, membre du Student Erasmus Network

* Gaétane Ricard-Nihoul, analyste politique a la Représentation de la Commission européenne a Paris
e Franz Schranner, étudiant allemand a Paris

Emission « Bouger en Europe, le parcours du combattant ? », avec Pierre Goxe, Gaétane Ricard-Nihoul et Franz Schranner

/1.3 Vidéo sur le Parlement européen avec le comédien Bengui

Notre Europe - Institut Jacques Delors a commandé a Grégory Guillotin une vidéo intitulée « Bengui au
Parlement européen ». Le jeune humoriste, envoyé de Notre Europe - Institut Jacques Delors a Paris, est allé a
la rencontre de plusieurs députés européens au Parlement européen a Strasbourg. Cette vidéo cible un public
jeune et non-initié grace a son ton décalé, tout en transmettant des informations basiques concernant les dépu-
tés européens, le Parlement européen et les élections européennes de mai 2014. La vidéo a été vue plus de
100 000 fois en 2 mois.

Vidéo virale avec le comédien Bengui : « Bengui au Parlement européen »

NE-1JD sur la toile
10 activités particulierement visibles en 2013

e ®«LEurope de la défense », Elisabeth Guigou, Vidéo NE-1JD, novembre

. « Le Monde, UEurope, la France », Pascal Lamy, Podcast NE-1JD, novembre

e ®«Benguiau Parlement européen », Vidéa NE-1JD, novembre

e ®«LEurope est-elle démocratique ? », Yves Bertoncini et Malo Mofakhami, Vidéo NE-1JD, novembre

e  ®Citizens' Web Dialogue avec Jacques Delors, Vidéo NE-1JD, octobre

e ®«lalibre circulation des personnes dans UUE », Anténio Vitorino, Vidéo NE-1JD, octobre

e ®«les objectifs de laccord transatlantique de libre échange », Bertrand de Largentaye, Vidéo NE-1JD, octobre
o ®Citizens" Web Dialogue avec Antdnio Vitorino, Vidéo NE-1JD, septembre

. Thierry Repentin présente sa vision de UEurope, Podcast NE-1JD, septembre

. Pascal Lamy explique le role et les difficultés de UEurope dans la mondialisation, Podcast NE-1JD, septembre
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2.2. Notre eéquipe et nos instances
2.2.1. Notre équipe

Nadege Chambon, chercheur sénior chargée de l'agriculture, du développement rural et de la citoyenneté, a
quitté notre équipe en mars 2013 pour s'engager vers d’autres horizons professionnels. Elle est demeurée
chercheur associé sur l'agriculture et le développement rural. Léquipe de NE-IJD a été renforcée en 2013 par
le recrutement d'une chargée de projet citoyenneté et démocratie a plein temps (Virginie Timmerman), dans
la perspective des élections européennes.

Au sein du pole « diffusion et support », un nouveau responsable de diffusion online a été recruté (Nicolo Conti),
ainsi qu'une assistante de direction/office manager/responsable de I'organisation des événements (Isabelle Donnay).

Depuis I'automne 2013, deux de nos chercheurs sont basés hors de France : Sami Andoura a Bruxelles, afin de
combiner ses activités de chercheur sénior a NE-IJD avec celles de professeur et titulaire de la chaire ALCOA
de politique de 1'énergie de 1'Union européenne au College d'Europe a Bruges ; Valentin Kreilinger a Berlin,
dans le cadre de la préparation de l'ouverture de notre bureau berlinois au printemps 2014.

Depuis la fin de son mandat a 'OMC en ao(it 2013, notre président d’honneur Pascal Lamy est désormais basé
dans nos locaux parisiens et soutient et participe activement a nos activités.

Au cours de 'année 2013, NE-IJD a enfin accueilli 6 stagiaires (Marie Billotte, Nicolo Conti, Giorgio Garbasso,
Emanuel Gyger, Chiara Rosselli, Virginie Timmerman). Léquipe a également pu bénéficier de deux recrute-
ments temporaires (Kristina Maslauskaite et Claire Versini), liés a des congés maternité.

A la fin de I'année 2013, 'équipe de NE-IJD comptait 13 salariés de 6 nationalités (allemande, espagnole, belge,
francaise, portugaise, italienne) ; elle bénéficiait du concours régulier de 3 conseillers et de 4 chercheurs associés.

ORGANIGRAMME DE NOTRE EUROPE - INSTITUT JACQUES DELORS NOTRE 4
31122013 EUR e PE

I INSIHUT'JACOUES DELORS
Anténio Vitorino
Président fondateur Président

Yves Bertoncini
Directeur

Jacques Delors Pascal Lamy

Président d’honneur

UNION EUROPEENNE ET CITOYENS

Yves Bertoncini, Affaires politiques et institutionnelles, Démocratie, Mobilité
Mathilde Durand, Chargée de mission « Allemagne » (en congé maternité)
Valentin Kreilinger, Chercheur, Affaires politiques et institutionnelles
Virginie Timmerman, Assistante de recherche chargée des projets
Démocratie, Citoyenneté, Dialogues citoyens

Alain Dauvergne, Conseiller, Opinions publiques, Actualités institutionnelles
Renaud Dehousse, Conseiller, Processus d’intégration européenne

COMPETITION - COOPERATION - SOLIDARITE

Sami Andoura, Chercheur sénior, Politiques énergétiques

Sofia Fernandes, Chercheur sénior, Affaires économiques et sociales
Eulalia Rubio, Chercheur sénior, Affaires économiques et sociales
Emanuel Gyger, Assistant de recherche (stagiaire)

Nadege Chambon, Chercheur associée, Agriculture et développement rural
Henrik Enderlein, Chercheur associé, UEM, Allemagne
Marjorie Jouen, Conseillére, Politique régionale et de cohésion

ACTIONS EXTERIEURES EUROPEENNES

Sami Andoura, Chercheur sénior, Actions extérieures européennes
Elvire Fabry, Chercheur sénior, Actions extérieures européennes,
“Think Global - Act European”

Giorgio Garbasso, Assistant de recherche (stagiaire)

EDITION

Mathilde Durand, Responsable de 1'édition (en congé maternité)
Claire Versini, Responsable de 1'édition

COMMUNICATION

Stéphanie Baz, Responsable Communication & Relations médias,
Conseillére presse de Jacques Delors, président fondateur
Nicolo Conti, Responsable Communication online & Diffusion

EVENEMENTS

Isabelle Donnay, Responsable des événements
Maria Eugenia Le Gourriérec, Chargée des événements (stagiaire)

SUPPORT

Isabelle Donnay, Assistante de direction

Ute Guder, Responsable Administration & Finances,

Assistante du président fondateur Jacques Delors et du président d’honneur
Pascal Lamy

Jennifer Hoff, Chargée de mission développement (en congé maternité)

Jean-Pierre Bobichon, Conseiller, Relations avec les acteurs sociaux
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2.2.2. Notre Conseil des garants

Créé en 2010 a l'initiative de l'ancien président de Notre Europe, Tommaso Padoa-Schioppa, le Conseil des
garants est chargé d’assurer la continuité de son fonctionnement et de son développement, dans le respect de
son objet social et de ses principes fondateurs. Il a vocation a se réunir au moins une fois par an - sa derniere
réunion a été organisée 29 novembre 2013.

Martine Aubry, ancienne Ministre, Maire de Lille et fille de Jacques Delors a rejoint le Conseil des garants
en 2013. Les autres membres du Conseil des garants ont été désignés en mai 2010 pour une période de 4 ans.

Antonio Vitorino siege au Conseil des garants en tant que président de NE-IJD, sans en étre formellement membre.

Le Conseil des garants est assisté d'un secrétariat composé d’Yves Bertoncini, directeur et d'Ute Guder, res-
ponsable gestion et finances

Le Conseil des garants lors de sa réunion du 29 novembre

2.2.3. Notre Conseil d’administration

Le Conseil d’administration (CA), responsable de la gestion de NE-IJD et de l'orientation et de I'impulsion de
ses travaux, s'est réuni a deux reprises en 2013, les 23 mars et le 29 novembre.

A l'occasion de sa réunion du 23 mars 2013, il a adopté une déclaration intitulée « UE et croissance : trois
pactes plutdt qu'un », publiée par le Huffington Post, ainsi que par NE-IJD sous forme de Tribune.

Jean Nestor, ancien Secrétaire général de Notre Europe, a souhaité quitter le Conseil d’administration en 2013.
La composition du CA est sinon restée inchangée.
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Au 31 décembre 2013, le CA de NE-IJD comptait donc 25 membres (voir composition ci-dessous), représentant

9 nationalités différentes (allemande, belge, britannique, espagnole, francaise, italienne, polonaise, portugaise
et suédoise).
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2.2.4. Notre Comité européen d’orientation

Comme chaque année, le Comité européen d’orientation (CEQO) a réuni a Paris les 29 et 30 novembre 2013 des
personnalités européennes de haut niveau pour débattre de sujets fondamentaux pour l'avenir de I'UE (voir
liste des participants ci-dessous).

Pascal Lamy est intervenu lors d'un diner-débat le 29 novembre sur le théme : « Le Monde, 'Europe, la France ».

La journée de débats du lendemain, samedi 30 novembre, s'est déroulée en deux sessions :

1. Une premiére ayant pour théme « Ré-enchanter 'Europe », introduite par Elisabeth Guigou, présidente
de la commission des Affaires étrangeres de '’Assemblée nationale, ancienne ministre et Jonathan Faull,
directeur général de la DG Marché intérieur et services de la Commission européenne.

2. La seconde intitulée « Parachever I'Union économicue et monétaire » a été introduite par Pedro Solbes, pré-
sident de FRIDE, ancien commissaire européen, ancien ministre et Daniela Schwarzer, directrice du dépar-
tement Intégration européenne a la SWP (Institut allemand pour les affaires internationales et de sécurité).

A lissue des discussions, une déclaration commune portant sur les élections européennes de 2014, intitulée
« Elections européennes, en avant toute ! » a été adoptée pour étre publiée par différents titres de la presse
européenne : Le Figaro (FR), La Razén (ES), Publico (PT), La Repubblica (IT), Le Temps (CH), To Vima (GR), La
Libre Belgique (BE), Handelsblatt (DE) et sur EurActiv.com.

Intervention de Pascal Lamy sur « Le Monde, 'Europe, la France » La déclaration du CEO en grec
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2.3. Notre financement

En 2013, le budget global de NE-I]JD s’est élevé a environ 1,3 million d’euros, montant légerement en baisse par
rapport a I'année précédente.

2.3.1. Nos ressources et partenaires

Les activités de NE-IJD ont bénéficié en 2013 du soutien de quatre « grands partenaires », versant une subven-
tion supérieure ou égale a 100 000 euros, dans un cadre pluriannuel.

L’'Europe pour b
LMl [cS citoyens

PREMIER
MINISTRE

Compagnia
di San Paolo

NE-IJD a également bénéficié du soutien récurrent de deux autres partenaires :

4%, FUNDACAO
bl CALOUSTE
N GULBENKIAN

'S
{ gl | LEGOUVERNEMENT
DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

et du soutien pour 2013 de :

GOF S\

R —————

En 2013, les subventions de la Commission européenne, de la Compagnia di San Paolo et du Grand-Duché du
Luxembourg ont été maintenues au méme niveau qu’en 2012.

Le partenariat avec la Macif a pu étre renouvelé pour une période de 3 ans (2013-2015), avec une légere aug-
mentation du montant total par rapport au montant total de la période tri-annuelle précédente.

La subvention annuelle que nous alloue le Gouvernement frangais a en revanche diminué d’environ 10% par
rapport a I'année 2012.
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Nous avons pu conclure deux nouveaux partenariats en 2013 : avec la Fondation Gulbenkian, pour une période
de 3 ans (2013-2015), et avec GDF-Suez pour 2013. La part des apports via des partenariats a ainsi pu étre
stabilisée par rapport a 2012.

Une partie des activités 2013 de NE-IJD a été mise en ceuvre sur la base de partenariats financiers liés a des
projets spécifiques, en hausse par rapport a 2012 :

¢ Projet « Think Global - Act European IV » (2011-2013) co-financé par la Commission européenne, pro-
gramme « Europe pour les citoyens » ;

*  Projet « Mobiliser sur le web « (2012-2013) co-financé par le ministére frangais des Affaires étrangeres et
européennes, en partenariat de gestion avec le bureau de la Commission européenne a Paris ;

+  FEtude sur la dimension sociale de 'UEM (2012-2013) co-financée par la Chancellerie autrichienne ;

¢ Projet « Territoires ruraux » co-financé par le ministere francais de I'’Agriculture et le Conseil régional
Rhone-Alpes (2013)

*  Projet « Horizon UE » co-financé par la Commission européenne, programme « Europe pour les citoyens »,
la Fondation Charles Léopold Mayer et la Fondation Hippocreéne (2013-2014) ;

*  Projet « Droit d’inventaire - Droit d'inventer » (en partenariat avec le Mouvement européen - France)
(2013-2014) co-financé par le ministere frangais des Affaires étrangeres et européennes, en partenariat
de gestion avec le bureau de la Commission européenne a Paris ;

*  Projet « EUSTORY », co-financé par le bureau de la Commission européenne a Paris (2013-2014).

Au total, les contributions de nos grands partenaires et partenaires ont représenté environ 85% de nos recettes
2013 (produits d'exploitation), les contributions liées au financement de projets plus ponctuels environ 14%, les
cotisations et honoraires environ 1%.

NE-IJD a également bénéficié du soutien en nature, notamment par la mise a disposition de locaux pour nos
événements, des bureaux parisiens de la Commission européenne et du Parlement européen, du Comité écono-
mique et social européen, du Comité des régions, de ’Assemblée nationale et du Conseil général de la Drome.

Répartition des ressources de Notre Europe - Institut Jacques Delors en 2013

m Commission européenne
1 Gouvernement frangais
M Compagnia di San Paolo
M Macif
M Grand Duché du Luxembourg
Fondation Gulbenkian
GDF Suez
M Chancellerie autrichienne
1= Fondation Hippocréne
= Fondation Charles Léopold Mayer
 Région Rhane-Alpes
m Cotisations/honoraires

Autres

Transfert de charges
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2.3.2. Nos dépenses

En 2013, les dépenses de NE-IJD ont été réparties, comme les années précédentes, de maniere relativement
équilibrée entre nos trois poles d'activités :

*  Les dépenses liées a nos activités d’analyse et de recherche ont représenté environ 36% des dépenses,
comprenant la rémunération de nos chercheurs, celle des auteurs externes qui réalisent des publications
sous notre direction et les frais liés a l'organisation de séminaires de recherche.

*  Le pole des activités de diffusion a représenté environ 35% des dépenses en 2013, comprenant la rémuné-
ration des membres de notre équipe en charge de la diffusion et de la communication, I'édition, I'impres-
sion et la diffusion de nos publications, les frais liés aux événements de dissémination de nos recherches,
les frais de traduction ainsi que les frais de déplacement et de séjour.

*  Les dépenses liées aux activités de support et a notre fonctionnement ont représenté environ 29%. Elles
correspondent principalement a la rémunération du personnel ainsi qu‘aux cotits liés au fonctionnement,
dont notamment la location de nos bureaux et les amortissements.

Répartition des dépenses de Notre Europe - Institut Jacques Delors en 2013

M RECHERCHE (Chercheurs, auteurs externes,
stagiaires, séminaires)

1 DIFFUSION (Personnel chargé de la diffusion,
édition, impression, communication, événements,
voyages et s¢jours)

1 SUPPORT / FONCTIONNEMENT (Personnel-
support, loyer, amortissement, autres frais de
fonctionnement)

I Personnel

I Auteurs et traducteurs

M Frais généraux

| Communication/Site Web
 Edition/impression/diffusion

1 Evénements/Enquétes qualitatives
1 Voyages et séjours

 Loyer et amortissements
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2.3.3. Notre rapport financier

Le bilan et le compte de résultat de NE-IJD (Exercice clos le 31 décembre 2013) se présentent comme suit :

BILAN / BALANCE SHEET (en / in €) 2013 2012
Actif / Asset Base
Actif immobilisé / Capital assets 43813 51000
Actif circulant / Circulating assets
Créances / Accounts receivable 707 574 226 647
Disponibilité / Cash 78 601 29263
Charges constatées d'avance / Prepaid expenses 9636 6518
TOTAL 839 625 313429
Passif / Equities
Fonds propres / Capital 64 376 66 863
Provisions / Reserves 0 0
Fonds dédiés / Dedicated funds 6773 18 568
Dettes / Liabilities 768 476 227998
TOTAL 839 625 313429
COMPTE DE RESULTAT / INCOME STATEMENT (en / in €) 2013 2012
Produit d’exploitations / Operating revenue 1319519 1365 691

dont / including:
Contributions structurelles / Structural contributions

Commission européenne / Eurapean Commission 500 000 500000
Gouvernement francais / French Government 250 000 276 000
Gouvernement luxembourgeois / Government of Luxemburg 25000 25000
Compagnia di San Paolo 100 000 100 000
Macif 110000 165000
Fondation Gulbenkian / Gulbenkian Foundation 60 000
GDF Suez 50000
TOTAL 1085000 1066 000
Contributions liées a des projets / Project driven contributions
Commission européenne / European Commission 68 397 70 575
Parlement européen / European Parliament 0 16 513
Ministere des Affaires européennes / French Ministry of European Affairs 62229 7040
Chancellerie autrichienne / Austrian Chancellery 20 667 23000
Autres projets / Other projects 23000 19000
TOTAL 174293 136128
Cotisations / Subscriptions 14906 10814
Autres revenus / Other income 45320 152 749
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harges d’exploitation rating cost 1322 006 1353 961
Salaires et charges / Salaries and charges 683 574 693 582
Honoraires / Fees 103 163 108 790
Publications / Publications 87 765 85 956
Evénements / Events 149 223 117 675
Déplacements, réceptions / Travel, Receptions 48 646 45612
Communication, site web / Communication, Website 28106 80713
Fonctionnement / Administrative costs 76132 87706
Loyer / Rent 121335 116 014
Amortissements / Depreciation 17289 17913
Provisions / Reserves 0 0
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Notre Europe - Institut Jacques Delors est le think tank européen fondé par Jacques Delors en 1996. Notre
objectif est de produire des analyses et des propositions destinées aux décideurs européens et a un public plus
large, ainsi que de contribuer aux débats relatifs a 'Union européenne.

Nous diffusons de nombreuses publications (Tribunes, Policy Papers, Etudes & Rapports, Synthéses), organi-
sons et participons a des séminaires et conférences partout en Europe et intervenons régulierement dans les
meédias européens, par la voix de nos présidents, de notre directeur et de notre équipe.

Nos travaux s’inspirent des actions et des orientations promues par Jacques Delors, et traduisent les grands
principes énoncés par notre « Charte ». Ils sont mis en ceuvre a partir de trois axes principaux : « Union euro-
péenne et citoyens » couvre les enjeux politiques, institutionnels et civiques ; « Compétition, coopération, soli-
darité » traite des enjeux économiques, sociaux et territoriaux ; « Actions extérieures européennes » regroupe
les travaux a dimension internationale.

Notre Europe - Institut Jacques Delors est aujourd’hui présidé par Antonio Vitorino, ancien commissaire euro-
péen et ancien ministre portugais, qui a succédé a Tommaso Padoa-Schioppa, a Pascal Lamy et a Jacques
Delors. Notre directeur, Yves Bertoncini, anime une équipe internationale composée d'une quinzaine de
membres.

Les instances de Notre Europe - Institut Jacques Delors sont composées de hautes personnalités européennes.
Notre Conseil des garants assure la promotion de nos intéréts moraux et financiers. Notre Conseil d’adminis-
tration est responsable de la gestion et de I'impulsion de nos travaux. Notre Comité européen d’orientation se
réunit afin de débattre des sujets fondamentaux pour l'avenir de 'UE.

Toutes nos activités sont accessibles gratuitement, en francais et en anglais sur notre site et via les réseaux
sociaux. Nous agissons en pleine indépendance vis-a-vis des pouvoirs politiques et des intéréts économiques.
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