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Quel avenir pour le marché
unique face aux transformations
géopolitiques mondiales ?

11 décembre 2023



9h30 e« Séance d’ouverture
10500 Laurence Boone, Secrétaire d’Etat, chargée de I'Europe

Didier Reynders, Commissaire européen a la justice et a
la concurrence

Enrico Letta, Président de I'Institut Jacques Delors, Rapporteur
pour I’'Union européenne sur le futur du marché unique

10h00 « Quels objectifs pour un marché unique 4.0 ?
11h_00 Michel Barnier, Ancien Commissaire européen en charge
du marché intérieur et négociateur en chef pour le Brexit

Jorg Asmussen, Directeur général de I’Association
allemande des assurances (GDV)

Anna Cavazzini, Présidente de la Commission du marché
intérieur et de la protection des consommateurs du Parlement
européen

Présidé par Eulalia Rubio,Chercheuse senior a I'Institut
Jacques Delors sur les affaires économiques européennes

11h15 « Entre (inter)dépendance et recherche

12h15 d’autonomie : vers un marché unique
stratégique
Benoit Coeuré, Président de I’Autorité de la concurrence
Nicole Gnesotto, Vice-présidente de I'Institut Jacques Delors
Gilles Gressani, Directeur du Grand Continent

Présidé par Arancha Gonzélez Laya, Doyenne de Paris School
of International Affairs (PSIA), Sciences Po

12h15 e Clotlre de la matinée

12h_45 Thierry Breton, Commissaire européen en charge
du marché intérieur

12h45 « Cocktail déjeunatoire
13h30




13h30
15h00

15h15
16h15
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18h15
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Ateliers
Programme en annexe

-----

et de I'innovation (en anglais)

Cécilia Bonefeld-Dahl, Directrice Générale de Digital Europe
Johannes Lindner, Co-directeur du Jacques Delors Centre (Berlin)
Daniel Gros, Directeur de I'Institute for European

Policymaking a I'Université de Bocconi, membre du Conseil
d’administration du CEPS

Présidé par Andreas Eisl,Chercheur senior en politique
économique européenne a I'Institut Jacques Delors

Faire du marché unique un instrument de
justice sociale et écologique

Vidéo introductive : Pascal Lamy, Coordinateur du réseau des think

tanks Jacques Delors (Paris, Berlin, Bruxelles)

Jean Pisani-Ferry, Senior Fellow a Bruegel (Bruxelles)

et non-resident Senior Fellow au Peterson Institute (Washington DC)
Isabelle Schoemann, Secrétaire générale adjointe de la
Confédération européenne des Syndicats

Geneviéve Pons, Directrice générale d’Europe Jacques Delors
(Bruxelles)

Présidé par Camille Defard, Cheffe du Centre énergie de I'Institut
Jacques Delors

Session de clotiire

Nicolas Schmit, Commissaire européen en charge de
I’emploi et des droits sociaux

Francois Villeroy de Galhau, Gouverneur de la Banque
de France

Pier[e-Yves Dermagne, Vice-Premier Ministre et Ministre
de ’Economie et du Travail belge

Sylvie Matelly, Directrice de I'Institut Jacques Delors




Ateliers
11 décembre 2023 - 13h30 - 15h00

¢ Quelles ambitions industrielles pour le Marché unique ?

Salon Supervielle

Comment renforcer I'attractivité du Marché unique face aux stratégies
industrielles de la Chine et des Etats-Unis ? Quel rdle pour les Etats et les
institutions européennes pour éviter une fragmentation du Marché unique ?

Propos liminaires et animation

Sébastien Jean

Professeur au Conservatoire
National des Arts et Métiers,
Chaire Jean-Baptiste Say
d’économie industrielle

Elvire Fabry

Chercheuse senior,
Géopolitique du commerce,
Institut Jacques Delors

Kai Luecke
Directeur des Affaires
Publiques Monde,

ZF Group

Daniel Gros

Directeur de I'lEP, Université
Bocconi et membre du
Conseil d’Administration du
CEPS

¢ Le marché unique, porte d’entrée dans I'UE ?

Salon Rio

Avec la relance de I'élargissement de 'UE et face aux défis inédits posés par les
candidats actuels, la question de la méthode devient cruciale. L'idée d'une “adhésion
graduelle” fait son chemin, tout en posant de nombreuses questions. Ainsi, il convient
de s’interroger sur la place du Marché unique dans une politique d’élargissement
repensée. L’intégration dans le Marché unique doit et peut-elle devenir la premiére
étape a proposer aux candidats ?

Propos liminaires et animation

Lukas Macek
Chef du Centre Grande
Europe, chercheur, Europe

Milena Mihajlovié
Directrice de recherche,
European Policy Centre,

centrale et orientale, Belgrade

Institut Jacques Delors

Thomas Hagleitner AleS Chmelar

Chef d’unité a la DG Near, h Ambassadeur de République

Commission européenne tchéque aupreés de I'OCDE,
’ ancien Secrétaire d’Etat aux
Affaires européennes de la

République tcheque




Avec le soutien de:
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EX
PREMIER
MINISTRE

Liberté
Egalité
Fraternité

Ce projet recoit des financements

du programme Citizens, Equality,
Rights and Values Programme (CERV)
de la Commission européenne sous le
numéro Project 101051576 — 1JD 2023.

FONDATION
CALOUSTE GULBENKIAN
DELEGATION EN FRANCE

En coopération avec:

SciencesPo

PaRIS SCHOOL OF INTERNATIONAL AFFAIRS

SciencesPo

ECOLE D'AFFAIRES PUBLIQUES




