






Chaque priorité du triangle 
présente des défis et appelle 
à trouver des compromis.

Nécessite des investissements 
importants dans les infrastructures 
et la technologie

Peut peser sur les ressources fiscales

Peut impliquer des dépendances à 
l’égard de fournisseurs étrangers

LA DÉCARBONATION

LA SÉCURITÉ 
ÉCONOMIQUE

€

Assurer la stabilité 
des chaînes de 
valeur

Atténuer les risques 
géopolitiques et 
géoéconomiques 

Assurer la stabilité 
politique interne

Exige des économies 
d'échelle

Plus d’innovation

Des règles de concurrence 
équitable pour un 
commerce équitable

une requalification de 
la main-d’œuvre pour 
s'adapter à l'évolution  
des marchés mondiaux 
et de l’innovation

€

LA COMPÉTITIVITÉ

Le trilemme de l'industrie automobile européenne : les compromis qu’il faut trouver  
entre les objectifs de décarbonisation, de sécurité économique et de compétitivité

L'épine dorsale de la 
décarbonisation de l’Europe 
est l’augmentation de la 
production européenne 
de batteries bon marché.

40%  de la valeur 
d’un VE

Les coûts de production 
des batteries en Chine 

sont inférieurs 
de 40 à 50 %

Alors que la Chine fait baisser le coût des 
batteries LFP (Lithium Fer Phosphate), il est plus 
difficile pour les entreprises européennes de 
faire face à la concurrence de la surcapacité 
chinoise afin de réduire leur dépendance à 
l'égard de l’approvisionnement chinois.

de la production mondiale 
de batteries, dépassant la 
demande mondiale

81%

LFP

La dépendance excessive à l’égard des minerais transformés chinois crée un 
risque d’utilisation de l'offre à des fins de coercition ou de représailles

40%
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La prédominance de la Chine dans les chaînes d’approvisionnement 
mondiales de VE devrait se poursuivre à moyen terme.    
Part de la production mondiale en % en 2023 et à l’horizon 2030.
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Pour plus d’inforamtion, voir : do Prado, V., Fabry, E., González Laya, A., Köhler-Suzuki, N., Lamy P. & Praetorius, S. “The Road to a New European 
Automotive Strategy: Trade and Industrial Policy Options”, Report n°129, Institut Jacques Delors, PSIA-Sciences Po, January 2025

Cette transition industrielle 
nécessite une requalification 
et un soutien aux PME afin 
d'éviter des suppressions 
d’emploi à grande échelle

La Commission a proposé un Plan d’action pour l’industrie automobile.

Un marché des groupes motopropulseurs plus petit 
= une plus grande concurrence pour les PME

ENVIRON 
17 000 PME 
EUROPÉENNES 
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La réduction du nombre de pièces entraîne une concurrence plus rude entre les fournisseurs, 
ce qui met en péril de nombreuses PME.

?

Environ 2000 
pièces mobiles 

dans un véhicule 
à combustion 

interne

Environ 20 pièces 
amovibles dans 

un véhicule électrique

https://institutdelors.eu/en/publications/the-road-to-a-new-european-automotive-strategy-trade-and-industrial-policy-options/
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf

