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Évolution des PIB de la Chine, des États-Unis et de l’UE 1993-2026

Le secteur financier

Le marché unique a été conçu pour renforcer l’intégration européenne 
en supprimant les barrières afin d’assurer une concurrence équitable et 
de promouvoir la coopération et la solidarité entre les pays membres.

Il exige une harmonisation des législations nationales 
et des normes communes à l’échelle UE 
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L’Institut Jacques Delors est 
une entité de la Fondation 
Jacques Delors Friends of Europe

2. Marché unique
3. 4. 5. 6. 7. Rapport Letta
8. Régulateur européen des marchés financiers
9. La Commission estime que ce cadre pourrait contribuer jusqu'à 400 milliards € 
au PIB européen d'ici 2035.

1. Article 2 “La Communauté a pour mission, par l’établissement d’un marché 
commun et par le rapprochement progressif des politiques économiques des 
États membres, de promouvoir un développement harmonieux des activités 
économiques dans l’ensemble de la Communauté, une expansion continue et 
équilibrée, une stabilité accrue, un relèvement accéléré du niveau de vie et 
des relations plus étroites entre les États qu’elle réunit”.

Qu’est-ce que le marché unique ?1

Constat du marché unique actuel : 
où en sommes-nous ?2

Les prochaines étapes pour un marché intégré : 
l’agenda « One Europe, One Market »3

libre circulation 
des marchandises,

libre circulation 
des capitaux,

libre circulation 
des services,

libre circulation 
des personnes.

Sa définition 
repose sur les 

4 libertés :

Il est accompagné de politiques visant à garantir un marché 
équitable, cohérent et durable pour tous (politique de concurrence, 
de cohésion, législations sociales pour les travailleurs etc.)

Les 27 États membres de l’UE en font partis ainsi que 
les 3 autres membres de l’Espace économique européen 
(Norvège, Islande et Liechtenstein) et la Suisse en bénéficie 
via des accords bilatéraux

En 1993, à sa création :

Le marché unique est un 
objectif identifié dès le traité 
de Rome (TCE) par les 6 États 
de la Communauté 
économique européenne1

Acte unique européen 
fournissant le premier 
cadre juridique concret pour 
concevoir le marché unique 
sous l’impulsion de la 
commission européenne 
présidé par Jacques Delors 
depuis 1985

1957

Réelle entrée en vigueur 
du marché unique 

1993

1987
Il représente aujourd’hui :2026

450 millions de consommateurs

18 000 milliards d’euros de PIB2

80 % de la législation nationale découle 
de décisions prises à Bruxelles3 

1993
Depuis

Contrairement au reste du monde, le marché unique n’a pas connu de grandes 
avancées et certains marchés sont restés fragmentés à des niveaux nationaux 
pénalisant de fait le poids de l’économie européenne dans le monde. 

PIB mondial

26%

29%

somme des PIB 
des États-Unis

somme des 
PIB des pays 
membres 
de l’UE

En 2026 :
PIB mondial

26%17%
somme des PIB 
des États-Unis

somme des 
PIB des pays 
membres 
de l’UE

(maintient du poids 
de leur économie)
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1993
Depuis

PIB par habitant :

2e économie 
au monde 

États membres UE :

+60% UE4+30%

12 27

CHINE UE

au coude à coude 
avec celle des 27

Plus récemment, 
la guerre en Ukraine 
constitue le retour 
d’une guerre de haute 
intensité en Europe

Le marché unique dans son état actuel, 
est un projet taillé pour le monde d’hier, 
face à des défis qui appellent une intégration 
bien plus profonde.

L’économie européenne reste encore fragmentée autour 
des différents marchés nationaux dans plusieurs domaines : 

Ces trois secteurs identifiés dans le rapport d’Enrico Letta ont 
délibérément été exclus, dès les débuts, de l’intégration pour des raisons 
stratégiques et politiques. Mais aujourd’hui, dans un monde où la taille 
conditionne la puissance, l’échelle européenne devient nécessaire. 

L’Europe dispose d’une 
importante épargne privée 
mais son potentiel demeure 
largement sous-exploité, 
la plupart étant investie :

Le marché des capitaux est très fragmenté : 

Cette fragmentation a une conséquence mesurable :

L’Europe peine ainsi à mobiliser ses ressources pour investir 
dans l’économie réelle et financer directement les entreprises, 
l’innovation, les infrastructures et les transitions, ce qui accentue 
son retard en matière de croissance.

Un opérateur européen moyen sert :

Le déploiement de la 5G accuse un retard préoccupant 
et sans consolidation du secteur, l’Europe risque de rater 
le virage de la 6G et de l’IA.

Le marché européen énergétique fait preuve d’une certaine solidité, 
comme l’a illustré la crise de 2022 : 

Les réseaux d’interconnexion sont insuffisants entre États 
membres et les différents régimes de subventions nationaux 
sont fragmentés, créant des distorsions de concurrence intra-UE.

Dépendance excessive à des fournisseurs 
extérieurs, les importations fossiles 
restent massives : 

Absence d’achats communs 
à l’échelle européenne de 
matières premières critiques.

absence de coupures et gestion efficace de la rupture 
d’approvisionnement russe. 

Mais elle a aussi révélé ses fragilités : 
Les prix de l’électricité industrielle :

3 grands opérateurs

Capitalisation boursière européenne 
(= valeur totale des entreprises 
cotées en bourse) : 

À l’étranger : une part importante 
finance l’économie étrangère, 
principalement les États-Unis

≈ 300 milliards d’€ 
chaque année7

Dans des placements 
à faible rendement : 

détenue sur des comptes courants6

Finance Communications 
électroniques Énergie€

€

Le communications électroniques

33 000 
Milliards d’€5

%

34,1%

Presque autant de bourses que d’États membres 
(seulement deux aux US),
14 chambres de compensation, 
des règles fiscales divergentes,
des systèmes de retraite différents et des superviseurs 
nationaux qui ne se coordonnent pas suffisamment. 

La capitalisation européenne a 
peu progressé en 30 ans : 

pour les pays 
de la zone euro

du PIB européenne

aux États-Unis177% 

65% 

1171 Mrd$ 
pour les 

États-Unis

4550 Mrd$ 
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4700 Mrd$

68940 Mrd$ (multipliée par 15)
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Capitalisation boursière (en % du PIB) de 1975 à 2023

Source : Banque mondiale et Institut économique Molinari

Source : Calculs des auteurs à partir de la figure 1 dans 
https://www.bruegel.org/policy-brief/decarbonising-com

petitiveness-four-ways-reduce-european-energy-prices
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Une Europe, un marché : une matrice pour l’achèvement du marché unique

Agenda europeen des prochaines mesures pour le marche unique :

MESURES

Secteur de l’énergie

27 marchés nationaux distincts
+ 100 opérateurs télécom

5 millions 
d’abonnés

107 millions 
d’abonnés

467 millions 
d’abonnés

5G

divergent fortement entre États membres, pénalisant les 
industries énergivores et les PME dans certaines régions :

2 fois plus élevés qu’aux États-Unis

2021

2030
D’ici

2026
Début

91,7 % 83,4 % 

Investissements nécéssaire 
sur les réseaux électriques.

Dans la perspective d’aller plus loin dans l’intégration, 
signature d’une feuille de route commune “One Europe, 
One Market” par les trois institutions européennes (Commission, 
Conseil, Parlement) avec un horizon fixé à fin 2027.

L’agenda européen concernant le marché unique s’organise 
autour des enjeux de la matrice Letta :

Pas d’agence unique pour soutenir 
les nouvelles technologies 
(hydrogène, énergies renouvelables)

jusqu’à 584 
milliards € 

UNION DE L’ÉPARGNE ET 
DE L’INVESTISSEMENT UNION DE L’ÉNERGIE

2026-27-28

UNION DE L’INNOVATION 
ET DES CONNECTIVITÉS

5E LIBERTÉ 
POUR LA RECHERCHE ET L’INNOVATION

28E RÉGIME 
POUR LA SIMPLIFICATIO

LIBERTÉ DE RESTER 
POUR LA COHÉSION SOCIALE ET TERRITORIALE

Presenté par Enrico Letta lors de la retraite informelle des dirigeants de l’UE - 12 février 2026 - Alden Biesen, Belgique
Source : rapport Letta (Much-more-than-a-market.pdf) 

TROIS UNIONS SECTORIELLES : 

FINANCE SIMPLIFICATION & COMPÉTITIVITÉ

RECHERCHE & INNOVATION

COHÉSION & SOCIAL

RECHERCHE 
& INNOVATION

NUMÉRIQUE

ÉNERGIE

UNION DE L’ÉPARGNE ET INVESTISSEMENT (UEI) : créer 
un véritable marché financier européen intégré pour canaliser 
les vastes économies privées de l’Europe vers des investissements 
dans l’innovation, l’industrie et la croissance. 

TRAVERSÉES PAR TROIS 
FACILITATEURS HORIZONTAUX :

UNION DE CONNECTIVITÉ NUMÉRIQUE : offrir à l’Europe les 
infrastructures sécurisées et innovantes en télécommunications, 
réseaux numériques et autres technologies critiques nécessaires 
à la transformation numérique et de l’IA.

UNION ÉNERGÉTIQUE : pour réduire les prix, renforcer la résilience 
et soutenir la décarbonation, sans compromettre la compétitivité. 

SIMPLIFICATION 
& COMPÉTITIVITÉ

COHÉSION 
& SOCIAL

28e 
régime 

Détachement 
électronique 

de travailleurs 

Marchés publics 
harmonisés 

Régimes 
de retraite 

complémentaire 

Titrisation UE Paquet intégration 
des marchés financiers 

et supervision 

Euro numérique 
Omnibus VII - 

Cadre IA simplifié 

Cybersécurité 
unifiée  

Digital 
Networks Act 

La 5e liberté 

Mobilité de la 
main-d’œuvre 

Centre des matières 
premières critiques

Autoroutes 
de l’énergie Paquet réseaux 

européens 
d'énergie 

Souveraineté 
numérique

DATESEXPLICATIONS

Marchés publics 
harmonisés Fin 2027Unification des procédures d’appels d’offres 

publics à l’échelle européenne

La 5e liberté Fin 2027
Libre circulation de la recherche, innovation, 
données, compétences et talents dans l’UE 
(diplôme européen reconnu, cadre commun 
de carrières etc.)

Détachement 
électronique 

de travailleurs
Juin 2027

Déclaration unifiée en ligne lorsqu’une 
entreprise envoie temporairement des 
salariés dans un autre État membre

Mobilité de la 
main-d’œuvre T3 2027Meilleure reconnaissance mutuelle des 

qualifications et transférabilité des compétences

28e régime 
ou EU Inc. Fin 2026

Nouveau statut juridique permettant 
aux entreprises d’opérer dans toute 
l’UE sans formalité supplémentaire

Titrisation UE Fin 2026Permettre aux banques de “packager” leurs 
prêts et de les revendre

Régimes de retraite 
complémentaire Fin 2026Harmonisation des règles pour rendre les fonds 

de pension portables d'un pays à l’autre

Autoroutes 
de l’énergie

Lancement 
avril 2026

Huit corridors d’interconnexion 
électrique identifiés

Centre des matières 
premières critiques Fin 2026Mécanismes d’achats groupés européens 

de lithium, cobalt, gallium…

Omnibus VII - 
Cadre IA simplifié Juin 2026Simplification et harmonisation des obligations 

réglementaires liées à l’IA pour les entreprises

Cybersécurité 
unifiée Fin 2026Remplacement des 27 cadres nationaux de 

certification et de labellisation par un cadre unique. 

Euro numérique Fin 2026Monnaie numérique de banque centrale

Paquet intégration 
des marchés et 

supervision
Fin 2026

Transfert à l’ESMA8 de pouvoirs de supervision 
directe sur les grandes entités transfrontalières, 
intégration des bourses et harmonisation des 
règles de cotation

Digital 
Networks Act Fin 2027

Passeport unique permettant à un opérateur 
télécom de déployer des réseaux dans plusieurs 
États membres en ne notifiant qu’une seule 
autorité de régulation9

Souveraineté 
numérique

Fin 
2026-2027

Investissements et développement dans les 
gigafabriques de calcul IA, semi-conducteurs, 
production européenne de puces, infrastructures 
cloud

Paquet réseaux 
européens 
d’énergie

T3 2026
Harmonisation des règles, permis de construction 
avec délai maximal contraignant de deux ans, 
partage des coûts entre États membres.

Les dirigeants de l’UE procéderont 
à un examen trimestriel de tous les 
volets et fourniront si nécessaire 
des orientations stratégiques 
supplémentaires.

Pour aller plus loin, consultez 
le rapport d’Enrico Letta, 
“Much more than a market” (2024) : 
Much-more-than-a-market.pdf

https://commission.europa.eu/topics/single-market_fr
https://institutdelors.eu/content/uploads/2025/04/Much-more-than-a-market.pdf
https://institutdelors.eu/content/uploads/2025/04/Much-more-than-a-market.pdf
https://www.bruegel.org/policy-brief/decarbonising-competitiveness-four-ways-reduce-european-energy-prices
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/CM.MKT.LCAP.GD.ZS?locations=US-EU
https://www.institutmolinari.org/2025/05/03/europe-is-short-more-than-e19000-billion-in-stock-market-capitalisation-and-retirement-savings/
https://institutdelors.eu/content/uploads/2025/04/Much-more-than-a-market.pdf
https://institutdelors.eu/content/uploads/2025/04/Much-more-than-a-market.pdf

