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Expert senior et Cheffe d’Unité adjointe à la Commission européenne en charge de l’engagement

citoyen, ancienne Membre du Secretariat Commun pour la Conférence sur l’Avenir de l’Europe,

ancienne cheffe adjointe de la Représentation de la Commission européenne en France.

Diplômée de l’Université de Liège en science politique, Gaëtane Ricard-Nihoul est titulaire d’un

master et d’un doctorat en politique européenne de l’Université d’Oxford. Ses recherches ont porté

sur le développement de la politique d’éducation de l’Union européenne.

De 1999 à 2002, elle a dirigé l’équipe « affaires européennes et internationales » du cabinet de la

vice-première ministre et ministre de la mobilité et des transports du gouvernement belge. Elle a,

dans ce cadre, assumé des tâches de coordination pendant la présidence belge du Conseil de l’UE

et représenté la vice-première ministre dans les négociations ayant abouti au Traité de Nice et à la

Déclaration de Laeken.

Gaëtane Ricard-Nihoul a ensuite intégré la Commission européenne à la Direction générale

Éducation et Culture, où elle s’est occupée notamment des négociations d’adhésion avec les pays

candidats dans le domaine audiovisuel. Elle a également animé un groupe interservices sur le

dialogue interculturel.

En avril 2004, Gaëtane Ricard-Nihoul a rejoint Institut Jacques Delors, où elle a exercé les fonctions

de secrétaire générale. Au-delà de la direction des activités de l’Institut, elle a été à l’origine de

plusieurs initiatives aujourd’hui pérennes comme le Rapport Think Global Act European et les États
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Généraux de l’Europe. Elle a également publié plusieurs études sur les questions institutionnelles et

de démocratie, ainsi qu’un ouvrage intitulé Pour une Fédération européenne d’Etats-nations. La

vision de Jacques Delors revisitée aux éditions Larcier.

En 2011, Gaëtane Ricard-Nihoul a rejoint la Représentation en France de la Commission

européenne, comme analyste politique, puis cheffe de représentation faisant fonction et cheffe

adjointe et responsable du secteur politique. Au-delà de ses fonctions de direction et de

représentation, elle s’est engagée dans de nombreux projets liés à la communication et la

participation citoyenne sur l’Europe en France, comme la Fête de l’Europe à Paris, l’organisation de

dialogues citoyens ou Les Décodeurs de l’Europe.

En 2018, elle a été détachée au Ministère français des Affaires étrangères où elle a successivement

occupé les fonctions de Secrétaire générale adjointe pour les Consultations citoyennes sur l’Europe

et de Responsable du Pôle Conférences Citoyennes à la Mission Grand Débat. Elle a ensuite

conseillé la Secrétaire d’État aux Affaires européennes sur les questions de société civile et de

participation citoyenne.

Après avoir réintégré la Commission européenne à Bruxelles début 2020, comme Chef d’Unité

adjointe pour les Dialogues Citoyens au sein de la DG Communication, elle a rejoint jusqu’en juin

2022 le Secretariat Commun pour la Conférence sur l’Avenir de l’Europe ou elle s’est occupée plus

particulièrement de la conception et de l’organisation des Panels Citoyens Européens.

Elle s’exprime régulièrement en public sur les enjeux européens, à l’occasion de conférences ou

dans les médias. Elle a également enseigné à la Sorbonne ainsi qu’à Sciences Po Lille et Dijon.

Page 2/4



Gaëtane Ricard-Nihoul

Membre du Conseil d'administration de l'Institut Jacques Delors

Bibliographie

Jacques Delors , Enrico Letta , Pascal Lamy , Sophie-Caroline De Margerie , Riccardo Perissich ,

Jean-Louis Bourlanges , Christian Stoffaës , Laurent Cohen-Tanugi , Gaëtane Ricard-Nihoul ,

Sébastien Maillard , Nicole Gnesotto , Elisabeth Guigou , "Hommage en souvenir du « constructeur

de l’Europe », Tommaso Padoa-Schioppa (1940-2010)", Autre document, Paris, Institut Jacques

Delors, 18/12/2020

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Représentation et participation : réinventer la démocratie européenne",

Policy Paper, Paris, Institut Jacques Delors, 09/03/2020

Paul De Grauwe , Daniel Gros , Jutta Haug , Alain Lamassoure , Gaëtane Ricard-Nihoul , Eulalia

Rubio , Guy Verhofstadt , Carole Perrin , "Rapport Haug, Lamassoure, Verhofstadt : Europe for

Growth : Towards a radical change in financing the EU", Rapport, Paris, Institut Jacques Delors,

05/04/2011

Gaëtane Ricard-Nihoul , "«Le Traité de Lisbonne, un an après. Innovations institutionnelles et

potentialités politiques »", Autre document, Paris, Institut Jacques Delors, 24/02/2011

Goran von Sydow , Gaëtane Ricard-Nihoul , "Des réformes institutionnelles à la politisation - Ou

comment l'Union européenne du Traité de Lisbonne peut intéresser ses citoyens", décryptage,

Paris, Institut Jacques Delors, 21/10/2010

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Elections européennes 2009 : cinq réflexions pour susciter le débat", Autre

document, Paris, Institut Jacques Delors, 14/06/2009

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Elections européennes 2009 : acteurs, enjeux et alternatives", décryptage,

Paris, Institut Jacques Delors, 17/05/2009

Elvire Fabry , Gaëtane Ricard-Nihoul , "La Présidence française du Conseil de l'Union", Blog post,

Paris, Institut Jacques Delors, 01/07/2008

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Le Traité de Lisbonne : relance d'un Traité ou Traité de la relance ?",

Autre document, Paris, Institut Jacques Delors, 12/11/2007

Page 3/4



Gaëtane Ricard-Nihoul

Membre du Conseil d'administration de l'Institut Jacques Delors

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Réviser les traités européens : le moment Convention", Policy Paper,

Paris, Institut Jacques Delors, 08/11/2007

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Le Traité constitutionnel et le Sommet de juin : quelle issue ?",

décryptage, Paris, Institut Jacques Delors, 06/06/2007

Gaëtane Ricard-Nihoul , "L'Europe dans les présidentielles francaises : Alibi, atout ou arlésienne?",

Policy Paper, Paris, Institut Jacques Delors, 16/04/2007

Yves Bertoncini , Gaëtane Ricard-Nihoul , "Les 1ers États Généraux de l'Europe : fiers d'être

européens ?", Autre document, Paris, Institut Jacques Delors, 19/03/2007

Gaëtane Ricard-Nihoul ,  EPIN , "Union européenne : pour un acte citoyen", Autre document, Paris,

Institut Jacques Delors, 02/01/2007

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Politisation : bon ou mauvais remède pour l'Union ?", Autre document,

Paris, Institut Jacques Delors, 05/10/2006

Paul Damm , Morgan Larhant , Gaëtane Ricard-Nihoul , "Quelle Europe en 2020 ?", Rapport, Paris,

Institut Jacques Delors, 25/05/2006

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Quel avenir pour le Traité Constitutionnel ?", Autre document, Paris,

Institut Jacques Delors, 15/05/2006

Gaëtane Ricard-Nihoul , "Le « non » français du 29 mai 2005 : comprendre, agir", Rapport, Paris,

Institut Jacques Delors, 17/10/2005

Page 4/4


