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La crise spécifique de l'eurozone dans le contextplus large de crise
systémique du capitalisme occidental, et la montéen puissance des
economies émergentes — Chine en téte — remettent @mestion la place de
'Europe dans le nouvel ordre politique et économige international. Le
projet d’intégration européenne est-il mis en dangepar la difficulté a porter
la gouvernance de I'eurozone a un niveau convaincaen termes d’efficacité
et de légitimité démocratique, et par les divisiongolitiques qui traversent
'UE 27? Une approche graduelle est-elle encore &face afin de renfoncer
cette intégration? L'Union ne risque-t-elle pas d’'&e rattrapée par le retour
du sentiment nationaliste?
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Conformément a son ouvragd,e passage a
'Europe, Luuk van Middelaar choisit d'étre
optimiste sur le long terme face aux risques des
petits pas dans un monde qui change vite

sphere externe correspond a l'ancien concert
européen, ou prédominent les intéréts nationaisx, te
que les différends frontalidtsLa sphére interne
renvoie au monde des institutions européennes, ou
prédominent les intéréts européens.

La crise de la dette souveraine a, certes, provoqué

l'incertitude, mais elle a aussi permis, en deux @in

Entre ces deux spheres, on trouve la sphere

demi, des avancées importantes telles que: unetermédiaireElle unit les Etats Membres dans un
refonte compléte des regles budgétaires; le début dclub pour qu'ils parlent d'une seule voix sur la

I'institutionnalisation des sommets de la zone puroscene

internationale Le Conseil européen

une mise sous tutelle financiere de trois paysappartient a cette sphere intermédiaire. Dans cette
membres; et des fonds de sauvetage a hauteur de 78@rniére, les intéréts nationaux se mélent auxérgé
milliards d’euros dont certains commentateursinstitutionnels européens. La politique nationale

voient déja [I'ébauche d'un

européen». M. Van Middelaar conclut donc: «Si ons’affirmer

fait un petit pas tous les jours, au bout de dewsxed
demi, il s’agit d’un grand saut».

« Si on fait un : Selnnstﬁlrtreogﬁr
petit pas tous les s
jours, au bout de st
AR led

deux ans et demi, "ErPe e
|| S’agit d’un souti_en des
grand saut» pubues
nationales

envers 'UE.

«fonds monétaire s'integre dans une communauté de politiques et peut

dans le monde. Ceci améne a
I'européanisation de la vie politique
nationale. L'euro et l'espace Schengen sont des
politiques européennes qui imprégnent la vie
politique nationale puisqu’elles ont un impact dire
sur la vie quotidienne des citoyens européens.

L’'euro a provoqué deux types dinterdépendance
entre les Etats européens: une interdépendance
eéconomique et lautre politique. La premiére
expligue limpact actuel et direct des fraudes
grecques, de la bulle spéculative en Irlande, dade
dette italienne sur I'épargne et sur I'emploi en
Europe. La deuxiéme explique l'importance de
chacune des décisions politiques prises par les
parlements nationaux : 'annonce du référendum par
Papandréou pour la sortie de la Grece de la zone

Les cas du «non» au Traité Constitutionnel de 200®uro, a titre d’exemple, a eu en effet un impact su

au Pays Bas et en France en sont révélateurs.

'UE dans son ensemble.

M. van Middelaar insiste de méme sur I'importance,Ces interdépendances, politique et économique,

dans le débat européemie rompre avec les
dichotomies qu'il juge «omniprésentes dans les

débats sur 'Europe. Comme exemple, il cite celle

de M. Michel Aglietta dans son livréone euro:

fédéralisme ou éclatemendont il ne partage pas

l'avis tranché. L’Europe est, selon lui, suffisammne

obligent le club d’Etats européens a affronter
'avenir ensemble. M. Van Middelaar propose
d’aborder cet avenir a partir des choses faites, du
trésor d’expériences propre a I'Europe. Celui-ci
comprend beaucoup d’astuces institutionnelles qui
permettent a I'Europe de gérer le temps, d’absorber

coriace pour survivre a I'éclatement, mais elleles chocs et d’avancer, comme en témoignent les
demeure patiente et prudente vis-a-vis du projetlausespasserellescréées lors de la Convention qui

fédéraliste.

a lancé le projet d’'une Constitution pour I'Europe

Face aux d'ChOtom'?Sj M van Middelaar E)fOpOSEl Notons que ces différends frontaliers existenjoions bien
une formule intermédiaire pour aller de l'avant. qu’i|5 soient p|acés en veille: la Be|gique etIRzB/s-Bas

Cette formule participe a la construction de I'Epgo

sont toujours en litige en ce qui concerne I'Esc@at

et se situe entre les spheres externe et inteme. Ldifférend persiste depuis la chute d’Anvers en 1585
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(2003), et qui permettent de modifier le Traité de« PCC » en est zZ £
Lisbonne de facon plus simple et rapide. révélatrice de « Ie defl de
cette realité, ’
. d’autres politiques I Europe danS
en germe 1 I
Yves Bertoncini décide quant a lui d’aborder la pougrraient I eSpace mond|a|

problématique des risques des petits pas dans Whalement donner
monde qui change vite en partant decilse de 12 57 UE un rle

consiste a faire

dette souveraine dans la zone eurdl choisit d'y lus affirmé dans Z

répondre en analysant la situation de 'UE dans{%l mondialisation emerger une
I'espace, puis dans le temps, et en analysant 13, me celles ’ Hp 141

notion de fédéralisme européen. VISion pO“tIque

propres a I'énergie

Sur la question dBUE dans la sphére mondiale €t au climat. europeenne»
M. Bertoncini commence par comparer I'UE avec| o Rapport de

les autres grands acteurs mondiaux, tels les Etat$ rant Cohen-Tanugi défendait aussi lidée de
Unis ou la Chine. Tout d’abord, d'un point de VU€ o qes horizons plus courts pour la relance de

economique, 'UE ne dispose pas d'une aussi 1arge, gyatggie de Lisbonne.Au lieu de donner des
marge de manceuvre que les Etats-Unis et la Chingyie ciifs pour 2020, il proposait de les fixer .80
car, contrairement a ces deux pays, I'UE a le @erit 3 |5 fin du mandat de la Commission Barfo<on

de rechercher un équilibre entre sphere économique; pourtant reparti sur une stratégie qui a comme

cohésion sociale et preservation de l'environnement,qizon temporaire 2020 («Europe2020»), alors que
D'un point de vue démocratique ensuite, 'Europe|; commission Barroso ne pourra plus rendre

est « unie dans la diversité » alors que les Bals- ., hte des résultats effectivement obtenus.
sont unis par un sentiment patriotique trés fotaet

Chine présente les caractéristiques propres aug Etal’UE est donc déficiente sur ce registre, d’autant
autoritaires du point de vue politique. plus gu’elle est confrontée a des concurrents qui
R L, . 3 _jouissent d’une marge de manceuvre bien supérieure,
Face a ces realites  economiques et democratiquégy point de vue aussi bien politique qu'économique.
I'Europe aura donc toujours tendance a avoir un eg tats-Unis ont des objectifs économiques servis
temps de retard, mais il ne faut pas le déplorer %ar un pouvoir politique, et en Chine régne une
n

Iion veut assurer un équilibr_e entre les dimensiong,gmose entre lappareil d’Etat, le Parti communiste
économique, sociale et environnementale, dans UBhinois et les intéréts économiques du pays

contexte politique pluraliste.

o , _ La faiblesse de I'Europe dans lI'espace mondial
Dans cette phase de la mondialisation, I'UE risque,i. 4y fait quelle a été amenée a dissocier

cependant de se marginaliser: elle réagit €Méconomique du politique. En effet, elle a

?adaptant a C?gte mondlalll_satlon, mais elle .nle l&0mmencé par choisir la sphére économique et son
aconne pas sutfisamment. Le rapport ministeriel Su;aqration a évolué par la technique des «petitsp

'UE dans la mondialisation écrit par Laurent _ o'tonctionnalisme et le néo-fonctionnalisme eEll
Cohen-Tanugi pour préparer la presidence francaisg ensyite essayé d'intégrer la dimension politieue

en 2008, soulignait que la simple adaptation d&I'U proposant la créaton d'une Communauté

a la mondialisation ne pouvait étre [I'objectif européenne de défense, projet qui a échoué a cause

principal. Pour Laurent Cohen-Tanugi, I'adaptation , ji2mment de lopposition de la France.
ne produit pas nécessairement un rapprochement des

politiques des Etats Membres, puisque chacun doit
trouver sa forme d’adaptation a la mondialisation.
La volonté de fagonner la mondialisation incite a

l'inverse tous les Etats européens a s’unir. La % La Commission européenne Barroso est entrée etidan
en 2009, pour une durée de cing ans.
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Aujourd’hui, le défi de I'Europe dans l'espace Etats Membres apparait parfois insuffisante, voire
mondial consiste a faire émerger une vision paléiq inexistante, pour renforcer cette Union.

européenne. Cette mission est rendue difficile2@ar . . o i

visions politiques et intéréts parfois fortement QUant & la question de faderation europeenne, M.

divergents'UE a certes identifié ce défi mais elle Bertoncini partage l'opinion de Gaeétane Ricard-
peine a le traiter de maniére adéquate. Nihoul, dans son ouvrag®our une fédération

européenne d’Etat Nation - la vision de Jacques
Sur la question de I'UE dans le temps, M. Bertoncin Delors revisitée selon laquelle la fédération
dissocie I'horizon a court terme et a moyen termesuropéenne n’'est pas un horizon fantasmatique
pour évaluer si I'approche graduelle met le projetlointain. En réalité, il existe des institutionslésales
européen en danger ou pas. au sein de I'UE, telle la Banque centrale européenn

; . Dans cette perspective, il suggere d’aller plus i
A court-terme, M. Bertoncini commence par pvilégiant une méthode qui puisse concilier

confirmer les propos de M. Van Middelaar, selonsgiimité démocratique et sentiment national.
lesquels des étapes décisives ont été franchiessdep

le début de la crise. Elles sont révélatrices de l&e type de méthode est difficile a trouver, enomis
solidarité et de la responsabilité qui régnent erde I'existence des sentiments nationalistes. Le
Europe. Cependant, il rappelle aussihesnbreux  sentiment national n’est pas menacant en soi,at il
atermoiements qu’a suscités la gestion de la crise toujours coexisté avec le sentiment d’appartenance
Il'y a eu «trop de sommets, trop de paroles, trop deune communauté européenne. En revanche, la
contradictions » La Gréce, par exemple, devait recrudescence des sentiments nationalistes est un
d’abord rester a tout prix dans la zone euro puisrisque, et ces derniers renaissent aujourd’hui en
avec la proposition de référendum, sa sortie estaison de la crise, mais aussi des interventioes d
devenue une possibilité concreéte. L'approchel’UE dans la gestion de cette crise : trois paysemn
graduelle s’est donc avérée contre-productivegeffet été mis sous tutelide jure apres avoir perdu
puisqu’elle a généré plus d’incertitude quant durfu de factoune part importante de leur souveraineté,
de la zone euro et de I'UE en général. d’'ou les réactions hostiles des opinions publiques

; n _ . nationales au ‘diktat bruxellois’. Cette gestion de
A moyen-terme, M. Bertoncini est un OplMISte crise est donc un enjeu crucial pour assurer la

mesuré: en partant du principe que c’est le COﬁteXtIégitimité démocratique de I'UE par rapport a la

géopolitique qui a «fabriqué» la construction qq veraineté des Etats-Nations.
européenne, le changement de contexte mondial

actuel pourrait en réalité, lui aussi, conduire aPour conclure, M. Bertoncini suggere, comme
renforcer le processus d’intégration européenne.  Gaétane Ricard-Nihoul, de recourir atédéralisme

. i o ~ comme méthode, puisque celui-ci ne vise pas a
La construction européenne a en effet ete lancee syinimiser la souveraineté légitime et inaliénalss d

un fond daffaiblissement inoui de 'Europe™(2  Etats-Nations — on ne parle pas des « Etats-Unis
guerre mondiale), qui avait dirigé le monde pendangygyrope ». Le fédéralisme comme méthode
plusieurs siecles. Le Traité de Maastricht SUrg'appuie donc sur la méthode communautaire, de

I,Unlon _ eéuropeenne,  qui incluait | union . on domination », d’unité dans la diversité
economique et monétaire et la Politique Etrangére d

Sécurité Commune, est aussi né grace a un contexte el
international en pleine rupture, marqué notamment
par la désintégration de I'Union soviétique. DISCUSSION

Aujourd’hui, 'UE fait face a une troisieme phase d  En introduisant le débatPierre Defraigne

changement contextuel avec I'émergence de souligne la grande convergence des deux
nouveaux Etats-Nations concurrents, qui renforce le intervenants’ qu| appe”ent a la prudence’ a

nécessité de s'unir. Mais, la volonté politique des pgoptimisme et & 'ambition. Au cours de la disc-
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poussent la zone euro vers I'avant mais d’autres la

ussion, l'auditoire a soulevé les problématiques poussent dans le sens inverse.

liées a l'importance de la pression des pairs sur
les pays européens en sérieuse difficulté; lall en est de méme sur le plan des politiques
possibilité de créer une Europe a deux vitessescommunes. La supervision bancaire, par exemple,
via des traités qui n’'incluraient que les Etats- releve du marché intérieur, notamment du secteur
Membres désireux daller de [lavant; la des services financiers. Toute banque active au sei
possibilité d’élire directement le président de la de I'UE devrait logiguement se soumettre aux
Commission au suffrage universel, a travers desmémes réegles de concurrence. Pourtant, la crise a
candidats de partis ou via un bulletin de montré que la législation bancaire a aussi une
vote pour assurer la légitimité démocratique de importance macroéconomique (qui est responsable
'UE; la fusion des deux présidents de la en dernier ressort) qui se joue au niveau de la
Commission et du Conseil européen; et enfin monnaie et donc au niveau des 17 Etats Membres de
limportance d’analyser les grands bons en la zone euro. Il faut trouver des solutions
arriere autant que les grands bons en avant. rapidement, mais il est difficile d’avancer a 1hsa
se coordonner avec les autres Etats Memlides.
. _ plus, les différences politiques demeurent au sein
Concernant [I'Europe a deux vitesse¥Vves mame de la zone euro : la France et I'Allemagne
Bertoncini explique qu’aujourd’hui elle apparait sont, par exemple, favorables a une politique fisca

comme une nécessité. Cepepd_ant, ceci n'est pas URRUs intégrée alors que d'autres pays périphériques
nouveauté. Le pacte budgetaire, la zone euro odomme I'Irlande ou I'Estonie, sy opposent.
'espace Schengen, en témoignent : ils ont vuue jo

grace au volontarisme de seulement quelques EtaBoncernant la Iégitimité démocratique de I'UE,
Membres de I'UE. Yves Bertoncini rappelle que I'Europe est une
_ . .. fedération d’Etats-Nations qui fonctionne sur lada
De plus, le Traite de Lisbonne renforce le principeye systemes nationaux distincts. Face a la crise de
des «cooperations renforcees ce qui prouve que gette souveraine, la dimension démocratique a été
le «verrou mental » de I'Europe a deux vitessegegpectée en Allemagne puisque Angela Merkel a dd
porteuse d’'un déficit de cohésion politique a digpa prendre en compte I'avis du Bundestag avant celui
Il faut néanmoins veiller a ce que ceux qui veulenty,, conseil européen — ce qui m'a pas été le cas en
avancer n'excluent jamais les autres. L'EUrope &rance par exemple. La légitimité démocratique de
deux vitesses est donc une clé pour les avancéggg e dépend donc pas uniquement des

futures de la construction europeenne, mais elle dojngiitytions européennes mais aussi des institsition
étre géree sous l'égide des institutions europé&enng,ationales.

et non des Etats membres.

_ Quant a la proposition d’élire le président de la
Selon Luuk Van Middelaar, la zone euro et commission, Yves Bertoncini considére que l'idée
'espace Schengen sont, certes, revelatc_eurs dsy suffrage universel direct n'est pas trés réalist
Pexistence d'une Europe a deux vitesses, maisnsel ce stade. Il soutient plutdt lidée que le Parlemen
son opinion, cette derniére n’ira pas plus loin. Eneuropéen puisse nommer le président de la
effet, les régles budgétaires et la coordinationcommission, ce qui aménerait a un progrés

economique n‘ont pas encore,aboun a un consenSlfemocratique, bien que la légitimité démocratique
généralisé. Le sommet de décembre 2011 n'a pasyit dans ce cas plus indirecte.

satisfait les Etats-membres: le veto du Royaume-Uni

n'est pas parvenu a bloquer le processus dél. Van Middelaar approuve ces propos et souligne
ratification du Pacte budgétaire; et 'Allemagne@ n’ que l'idée de la fusion des deux présidents saret

pas obtenu un changement du Traité de Lisbonnefausse bonne idée»: ces fonctions sont totalement
imposant la ‘regle dor dans les dispositifs difféerentes. Cette fusion supprimerait
constitutionnels des Etats Membres. Certaines $orce
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'indépendance de la Commission, qui serait dés lor
prise dans le jeu politique.

Enfin, au sujet de la pression des pairs comme
moyen d'accélérer les réformes dans les Etat:
Membres fragilisés par la crise, Yves Bertoncini
n'est pas certain quelle soit totalement
déterminante. Comme I'OCDE, I'UE consacre déja
énormément de temps et d’énergie a expliquer au
Etats Membres en difficulté les orientations visant
mener a bien les réformes structurelles nécessaire
et cela au détriment de politiques stratégiquesesur
plan extérieur, comme par exemple la politique
énergétique vis-a-vis de la Russie.

Luuk Van Middelaar, en revanchesoutient

I'efficacité dela pression des pairs comme moyen de
faire avancer la construction européenne. On assis
aujourd’hui & un changement important, ou les
ministres et les chefs d’Etat et de gouvernemen

discutent et analysent dans le détail les compteg

publics de tous les Etats Membres, ce qui renflarce
coordination et la transparence au sein de I'UE.

Ce dernier conclut en s’interrogeant sur ce qui
pourrait convaincre les 500 millions de citoyens de
'UE a se considérer comme Européens. Selon lu
'« identité» européenne sera déterminée dan
I'Histoire, quand I'Europe sera contrainte de treuv
une nouvelle place dans le monde.

on publigue européenne qui, dans les
Eurobarometres, semble favorable a I'UE malgré
la montée du nationalisme et du populisme dans
de nombreux Etats européens. Un participant a
de plus soulevé le probléeme du manque
d’'informations relatives a la gestion de la crise,
notamment en ce qui concerne le refinancement
du systéme bancaire via la BCE. Au début de la
crise, certains Etats, et en particulier
I'Allemagne, refusaient catégoriquement de
financer les Etats du Sud de I'UE en sérieuse
difficulté, mais en fin de compte, tous les
citoyens européens de I'UE ont de facto financé
ces pays en difficulté en étant ‘actionnaires’ale |
BCE.

uuk Van Middelaar répond a ce dernier
Fommentaire en indiqguant que la Chanceliere
llemande, par une stratégie politico-financiest, e
parvenue a faire financer les Etats en difficultéca
de l'argent « européen » via la BCE, plutt qu’'avec
de l'argent « allemand ». Ceci explique le manque
d’'informations a ce sujet.

Yves Bertoncini insiste sur le fait que le

Qarratif européen a fait défaut. En effet, I'atligu

des Allemands face a la crise grecque s’explique en
partie par les stéréotypes qui persistent depuan€0
au sein méme de I'UE - les pays du Sud étant

Pierre Defraigne rappelle que I'Europe se construit parfois (et a tort) décrits comme « fainéants » en
souvent en fonction du regard des autres. A cegontradiction avec les pays du Nord plus
égard, le modéle social européen est I'un des acqui travailleurs » — et cela malgre les avancées
les plus importants de I'Europe et 'un des élément réalisées en termes de politiques communes (espace
qui contribue & son prestige au niveau internationa Schengen, monnaie commune, etc.).

L’'UE ne devrait donc pas commettre I'erreur de
'abandonner, et ce modele social ne survivra gue
'UE en fait un objectif explicite de sa politique
d’intégration. Il rappelle ensuite que, lorsque la
stratégie de Lisbonne fut lancée en 2000, ellaifais
référence au modele social des Etats-Unis, fondé st
une croissance économique soi-disant plus éleve€,
Pourtant, les Etats-Unis sont caractérisés par d %

inégalités aigues et croissantes, la surconsommatiocoona:gfcne pgr?hﬁéﬁr?te e(;\é egr?é t:jees I\elx Oligleécfé S de
d’énergie et par une dette extérieure colossale. P P P

conviction des élites nationales et européennes
d’'inspirer un sens de renouveau et une vision
politique  européenne  aussi bien  réaliste
qu’optimiste.

SQuant aux Eurobarométrdd, Van Middelaar fait
remarquer que l'opinion publique européenne est
bien consciente du fait que I'Europe soit une
puissance en déclin relatif. Il appuie son propos e
appelant la déception exprimée par les citoyens
uropéens vis-a-vis de l'aide financiére chinoise q

contribué a faire face a la crise de la zone.euro

Lors de la deuxieme série de questions,
I'auditoire s’est interrogé notamment sur I'opini-
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CONTROVERSES CITOYENNES

Les Controverses citoyennes*, série de débats m&mur
le temps de midi, cherchent a s'occuper d’une 8elsets les
plus vitales pour I'Europe : revitaliser I'intérées citoyens
pour les questions européennes. Beaucoup d'ercoelér a
propos du « déficit démocratique », qui est de glugplus
ressenti comme une entrave aux progres de I'UEtefais,
ce déficit ne découle pas d'institutions europésngei
seraient non démocratiques, mais du manque
participation des citoyens dans la vie démocratugi¢UE.

Il ne s’agirait donc pas tant d’'un déficit instiannel, que
d'un déficit de citoyenneté. Les Controverses @tmes
s’efforcent d’encourager I'appropriation par leggens du
débat politique paneuropéen en offrant des opinjstes et
contrastées sur des questions européennes fonddesent
Chaque débat confronte différents points de vueiswsujet
donné, en mettant en avant les options et lesrageis et en
soulignant les enjeux politiques présents au seiclique
possible compromis. L'objectif, en définitive, est
d’améliorer la perception d'un « bien commun eusps,
qui est plus que la somme des intéréts nationaux.

de

*Les Controverses citoyennes sont soumises a lde reg
Chatham House Rule. Un rapport est publié apresquba
Controverse citoyenne avec I'accord des orateurs.

NOUS SOUTENIR

La Fondation Madariaga — Collége d’Europe est un think-
tank jeune et indépendant, engagé en faveur d'une libre
pensée sur I'Union européenne. La Fondation n’'est
soutenue financierement dans I'organisation de ses
évenements et dans sa recherche que de maniere partielle
Afin de subvenir au travail vital de la Fondation dans le
futur, nous comptons sur différentes formes d’'assistance
telles que des donations ou des collaborations sur des
projets conjoints. Si vous désirez contribuer au travail de
la Fondation:

Faire un don

Il est possible de faire un don a la Fondation en
contactant Magali  Auquier par courriel a
info@madariaga.orgu en appelant au +32 (0) 2 209 62
11. Tous les donateurs seront remerciés et nommés dans
notre rapport annuel publié sur le site internet de la
Fondation sauf s'ils préférent rester anonymes.

Inscrivez-vous a notre mailing list:

info@madariaga.org

QUI SOMMES NOUS ?

La Fondation Madariaga — College d’Europe se camsac la
promotion d'une réflexion originale sur le rble ddJnion
européenne dans une ere de changements globaimpléguantles
citoyens et les partenaires internationaux dardéloat créatif sur les
questions et problemes qui fagconnent le futur Herbpe. A travers
la recherche et I'action, la Fondation poursuittigple mission
d’engager les citoyens dans le débat européererdercer I'Europe
et de prévenir les conflits.

Créée en 1998 par des anciens étudiants du Call&geope, la

Fondation porte le nom du fondateur du Collége tbipa : Salvador
de Madariaga, écrivain, historien, diplomate etgstphe espagnol
(1886-1978). FMC continue a travailler en étroitmpération avec
le Collége qui lui fournit un accés précieux a éservoir d’expertise
académique et a un vaste réseau de professeursarmtieds

étudiants.

Présidé par Javier Solana, I'ancien Haut Représemaur la
Politique étrangére et de sécurité commune, le &bns
d’administration de la FMC comprend plusieurs pensdités
éminentes issues de différents domaines, reflggantla-méme la
relation privilégiée que la Fondation entretiene@les acteurs clés
des milieux européens et transatlantiques. En gluprésident, le
Conseil d’'administration est composé d'un vice-juést, Jean-Luc
Dehaene, du Recteur du Colléege d’Europe, de plissidauts
représentants de la Commission et du Parlementpéeny des
directeurs de plusieurs fondations américaines wbpgennes
majeures, ainsi que de plusieurs partenaires cooiauer Le
Conseil d’administration nomme les membres du Gé&raiécutif,
ainsi que le Directeur exécutif, en charge de lstige quotidienne
de la Fondation.

Les points de vue exprimés dans cet article/rappoht ceux des
auteurs/orateurs, et ne refletent pas nécessairermenx de la Fondation
Madariaga — Collége d’Europe ou de toute autre itnfbn associée aux

auteurs/orateurs.
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Pour citer ou se référer a ce rapport, veuilleztraaner le(s) nom(s) de I'/des auteur(s), le titi@mnée et la Fondation.




