
Vers une nouvelle 
stratégie automobile 
européenne
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Nombre d'usines d’assemblage :
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13 MILLIONS 
D’EMPLOIS

UN SECTEUR CLÉ 
DANS TOUS LES 
ÉTATS MEMBRES

7%

Emploi total 
dans l'UE

La répartition de l’industrie automobile en Europe
Nombre d'usines et d'emplois directs  

Emploi : emploi direct dans le secteur de la 
construction automobile en 2022, d’après Eurostat.
Nombre d’usines : calculs de l'auteur basés sur IHS 
Markit en 2019 (moteurs et transmissions) et 2023 
(véhicules). 
MCI : moteur à combustion interne 
VE : véhicule électrique

https://institutdelors.eu/en/publications/european-elections-2024-guidelines/


La transition modifie les modèles de production et de commerce de l’automobile :

Source: own calculations by Sophia Praetorius

Région du siège de l'entreprise : 

CHINEUE JAPON/CORÉEALENA

MCI VE

RdM

L’expansion de la Chine à l’étranger s’accélère pour les ventes de VE 
et MCI, même si elle part d'un niveau peu élevé
Parts de marché sur les principaux marchés de vente par région du siège de l'entreprise.   
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LES VENTES 
MONDIALES DE VE 

ONT AUGMENTÉ

����
par rapport aux niveaux 
de 2018 pour atteindre 

81 millions d’unités.

par rapport aux niveaux 
de 2018 pour atteindre 

10 millions d’unités.

LES VENTES 
MONDIALES DE MCI 

ONT DIMINUÉ

AMÉRIQUE DU NORD UE CHINE

EU ME CA

ventes mondiales 
de MCI 

ventes mondiales de VE 85%

66%
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Le plus grand 
marché

53% 
des ventes 
mondiales 

de VE
����

3 GRANDS MARCHÉS

Le modèle de concentration régionale de la production de MCI va-t-il être reproduit pour 
la production de VE, alors que la Chine devient une plateforme d'exportation de VE ??



Les droits compensateurs imposés par l'UE sur les 
importations de VE venant de Chine devraient permettre 
de stabiliser la part des marques chinoises dans le marché 
européen entre 5 et 10 % (S&P, 2024). Ce répit doit être utilisé 
pour renforcer la compétitivité de l’industrie automobile 
européenne en soutenant la demande européenne.

La transition a été ralentie par les profits plus élevés que les constructeurs 
automobiles obtiennent des ventes de moteur à combustion interne par 
rapport à ceux des ventes de moteur électrique. Les économies d’échelle 
sont également limitées au sein de l’UE par l'adoption des VE qui est très 
inégale entre les États membres, à cause notamment de :
– la diversité des subventions et incitations pour les consommateurs
   et les « flottes » d’entreprise (qui représentent plus de 60 % 
   des nouvelles immatriculations de voitures dans l’UE), 
– une inégale répartition des infrastructures de recharge des VE 
   dans les États membres.

Part des marques chinoises de VE 
sur le marché européen des VE

7.9%

0.4%

2023

2019
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Source : Observatoire européen des 
carburants alternatifs (2024) : 
Observatoire européen des carburants 
alternatifs (2024). 
La carte reflète les données 
disponibles les plus récentes de 2023. 
Les données du tableau représentent 
les chiffres de janvier à octobre 2024.

Points de recharge pour 100 000 habitants, 2023
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Comprend uniquement les points de charge accessibles au public.
BEV+PHEV
BEV (Battery Electric Vehicle) : Véhicule 100 % électrique
PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicle) : Véhicule hybride rechargeable
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%

% de l’ensemble des 
nouvelles immatriculations

BEV PHEV BEV PHEV

SE  4,0 4,9 36 18

DK  3,7 3,1 33 9

NL  3,4 1,9 28 11

LU  3,1 2,6 21 9

AT  2,1 0,7 19 6

DE  2,0 1,8 17 6

FR  1,8 0,9 15 8

IE  1,4 0,9 16 7

FI  1,2 2,5 32 18

BE  1,1 2,7 18 18

LI  1,1 0,2 18 4

PT  1,0 0,9 17 12

MT  0,8 0,8 14 12

HU  0,7 0,1 3 4

HR  0,7 0,3 5 4

SI  0,6 0,1 8 2

LV  0,5 0,1 9 2

LT  0,4 0,3 7 3

IT  0,4 0,4 4 4

ES  0,4 0,5 5 6

EE  0,3 0,1 6 2

RO  0,3 0,1 10 2

CZ  0,2 0,1 3 2

SK  0,2 0,2 3 3

BG  0,1 0,1 5 1

GR  0,1 0,2 5 6

PL  0,1 0,1 4 2

CY  0,1 0,1 5 3

% de l’ensemble 
de la flotte

L’adoption des VE et des VHR (véhicules 
électriques hybrides rechargeables) est 
corrélée à une inégale répartition des bornes 
de recharge entre les États membres



Chaque priorité du triangle 
présente des défis et appelle 
à trouver des compromis.

Nécessite des investissements 
importants dans les infrastructures 
et la technologie

Peut peser sur les ressources fiscales

Peut impliquer des dépendances à 
l’égard de fournisseurs étrangers

LA DÉCARBONATION

LA SÉCURITÉ 
ÉCONOMIQUE

€

Assurer la stabilité 
des chaînes de 
valeur

Atténuer les risques 
géopolitiques et 
géoéconomiques 

Assurer la stabilité 
politique interne

Exige des économies 
d'échelle

Plus d’innovation

Des règles de concurrence 
équitable pour un 
commerce équitable

une requalification de 
la main-d’œuvre pour 
s'adapter à l'évolution  
des marchés mondiaux 
et de l’innovation

€

LA COMPÉTITIVITÉ

Le trilemme de l'industrie automobile européenne : les compromis qu’il faut trouver  
entre les objectifs de décarbonisation, de sécurité économique et de compétitivité

L'épine dorsale de la 
décarbonisation de l’Europe 
est l’augmentation de la 
production européenne 
de batteries bon marché.

40%  de la valeur 
d’un VE

Les coûts de production 
des batteries en Chine 

sont inférieurs 
de 40 à 50 %

Alors que la Chine fait baisser le coût des 
batteries LFP (Lithium Fer Phosphate), il est plus 
difficile pour les entreprises européennes de 
faire face à la concurrence de la surcapacité 
chinoise afin de réduire leur dépendance à 
l'égard de l’approvisionnement chinois.

de la production mondiale 
de batteries, dépassant la 
demande mondiale

81%

LFP

La dépendance excessive à l’égard des minerais transformés chinois crée un 
risque d’utilisation de l'offre à des fins de coercition ou de représailles

40%



Elvire Fabry & Nicolas Köhler-Suzuki | Design graphique : Marjolaine Bergonnier | Mars 2025

La prédominance de la Chine dans les chaînes d’approvisionnement 
mondiales de VE devrait se poursuivre à moyen terme.    
Part de la production mondiale en % en 2023 et à l’horizon 2030.
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Source : IEA 2023/2024

Pour plus d’inforamtion, voir : do Prado, V., Fabry, E., González Laya, A., Köhler-Suzuki, N., Lamy P. & Praetorius, S. “The Road to a New European 
Automotive Strategy: Trade and Industrial Policy Options”, Report n°129, Institut Jacques Delors, PSIA-Sciences Po, January 2025

Cette transition industrielle 
nécessite une requalification 
et un soutien aux PME afin 
d'éviter des suppressions 
d’emploi à grande échelle

La Commission a proposé un Plan d’action pour l’industrie automobile.

Un marché des groupes motopropulseurs plus petit 
= une plus grande concurrence pour les PME

ENVIRON 
17 000 PME 
EUROPÉENNES 

�
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La réduction du nombre de pièces entraîne une concurrence plus rude entre les fournisseurs, 
ce qui met en péril de nombreuses PME.

?

Environ 2000 
pièces mobiles 

dans un véhicule 
à combustion 

interne

Environ 20 pièces 
amovibles dans 

un véhicule électrique

https://institutdelors.eu/en/publications/the-road-to-a-new-european-automotive-strategy-trade-and-industrial-policy-options/
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/89b3143e-09b6-4ae6-a826-932b90ed0816_en?filename=Communication%20-%20Action%20Plan.pdf

